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 Abstract: 

Financing in industrial and petrochemical companies, particularly under conditions of 
economic fluctuations, financial system constraints, sanctions, and extensive capital 
requirements, faces numerous challenges. In such circumstances, relying solely on 
conventional financing methods cannot address existing complexities, highlighting the 
necessity of employing strategic bargaining in interactions with banks, investors, and 
other financial resource providers. The present study aims to design and validate an 
indigenous strategic bargaining model for financing, focusing on the Persian Gulf 
Petrochemical Industries Company. The research adopts a mixed-methods approach 
with an exploratory sequential design. In the qualitative phase, using the Strauss and 
Corbin grounded theory approach, data obtained from 12 in-depth semi-structured 
interviews with experts in financing, financial management, and the petrochemical 
industry were analyzed. The analysis process included open, axial, and selective 
coding, which resulted in the identification of 151 final codes and the development of 
the research paradigm model. In the quantitative phase, the extracted model was 
validated using data from 108 questionnaires through structural equation modeling 
based on the partial least squares (PLS) approach in SmartPLS 3 software. The results 
indicated that the proposed model has satisfactory reliability, validity, and model fit, 
and all five research hypotheses were confirmed. The findings demonstrate that 
successful financing requires a combination of information management, creation of 
alternative options, risk management, cooperation and coalition building, and attention 
to environmental and institutional conditions. The proposed model can serve as a 
practical framework for improving financial negotiations and enhancing financing 
decision-making in the Persian Gulf Petrochemical Industries Company and similar 
industrial organizations. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

 ،ینوسرراناا اصتدرراد طیدر شرررا ژهیوبه ،یمیو پتروشرر یصررنعت یهادر شررر ت یمنابع مال نیتأم

سترده، با چالش یاهیسرما یازهایو ن هامیتحر ،ینظام مال یهاتیمحدود ست.  یمتعدد یهاگ مواجه ا

 یهایدگیچیپ یپاسرروگو تواندینم یمال نیمتعارا تأم یهاصرررا ات ا به رو  ،یطیشرررا نیدر چن

ضرورا بهره وجودم شد و  ستراتژ یزناز چانه یریگبا سرمادر تعامل با بانک کیا سا گذارانهیها،   ریو 

 یمدل بوم یو اعتبارسررن  ی. هدا پژوهش حاضررر، اراحدهدیم شیرا افزا یمنابع مال  نندگاننیتأم

اسررت.  ارسف جیخل یمیپتروشرر عیبا تمر ز بر شررر ت صررنا یمنابع مال نیدر تأم کیاسررتراتژ یزنچانه

 هیبا اسررتفاده از نظر ،یفیاسررت. در بوش   یمتوال یو از نوع ا تشرراف وتهیآم  رد،یپژوهش از نظر رو

با خبرگان  افتهیساختارمهین قیمداحبه عم 12حاصل از  یهاداده ن،یاستراوس و  ورب  ردیرو ادیبنداده

باز،  یشررامل  دگذار لیتحل ندیشررد. فرآ لیتحل یمیو صررنعت پتروشرر یمال تیریمد ،یمال نیحوزه تأم

. در دیپژوهش ان ام یمیمدل پارادا یریگو ش ل یی د نها 1۵1 ییبود  ه به شناسا یو انتواب یمحور

ستوراج ،یبوش  م ستفاده از دادهمدل ا شنامه و رو  مدل 1۰۸ یهاشده با ا س معادلاا  یسازپر

شان داد  جیشد. نتا یاعتبارسن  SmartPLS3افزار در نرم یحداصل مربعاا جزئ  ردیبا رو یساختار ن

 دییپژوهش تأ هیپنج فرضرر یو براز  مطلوب برخوردار اسررت و تمام ییروا ،ییایاز پا یشررنهادیمدل پ

  ادیاالاعاا، ا تیریاز مد یبیتر  ازمندین یمنابع مال نیدر تأم تیموفق دهدینشرران م هاافتهیشرردند. 

 یو نهاد یطیمح طیو توجه به شرررا یسررازلااو ائت یهم ار سررک،یر تیریمد ن،یگزیجا یهانهیگز

ئه مدل ارا ندیشرررده ماسرررت.  چارچوببه توا مال یبرا ی اربرد یعنوان  مذا راا  قا یبهبود   یو ارت

دم صنا یمال نیتأم یهایریگمیت شر ت  ش عیدر  شر ت جیخل یمیپترو شابه  یصنعت یهافارس و  م

 .ردیمورد استفاده صرار گ

 :تاریخچه مقاله 

 2۵/۰3/14۰۵ :تاریخ دریافت

 2۰/۰4/14۰۵ :تاریخ بازنگری

 ۰7/۰۵/14۰۵ :تاریخ پذیر 

 ۰7/۰۵/14۰۵ :تاریخ انتشار

 :هاکلیدواژه 

 کیاستراتژ یزنچانه

 یمنابع مال نیتأم 

 ادیبنداده هینظر 

 یمعادلاا ساختار یسازمدل 
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 مقدمه و بیان مسئله

بر و ویژه در صنایع سرمایهها، بههای راهبردی سازمانترین چالشترین و در عین حال پیچیدههای اخیر، تأمین منابع مالی به ی ی از مهمدر دهه
بودن گذاری مورد نیاز، اولانی ای، ح م بالای سرمایههای توسعهمحور مانند صنعت پتروشیمی، تبدیل شده است. افزایش مقیاس پروژهپروژه

های اعتباری و وابستگی به منابع داخلی و های اصتدادی و سیاسی، نوساناا بازارهای مالی، محدودیتتصطعیدوره بازگشت سرمایه، افزایش عدم
لیدی عنوان یک فعالیت مالی یا عملیاتی در نظر گرفته نشود، بل ه به ی ی از تدمیماا  خارجی، موجب شده است  ه تأمین مالی دیگر صرفاً به

ها در دستیابی به منابع مالی مناسب، تنها به  ننده در سطح مدیریت راهبردی سازمان تبدیل شود. در چنین محیطی، موفقیت سازمانو تعیین
بلیت پذیر محدود نیست، بل ه به صاگذاری توجیههای سرمایههای اصتدادی، برخورداری از وضعیت مالی مطلوب یا ارائه ارحتوانایی تهیه گزار 

زنی نیز وابسته های مطلوب از اریق فرآیندهای مذا ره و چانهنفعان و دستیابی به توافقسازمانی، تعامل مؤثر با ذیسازمان در مدیریت روابط بین
 .است

ی نهادی، های اصتدادی، ساختارهاشدا تحت تأثیر شرایط محیطی، شوکها بهدهند  ه راهبردهای مالی سازمانهای اخیر نشان میپژوهش
رو، اتواذ روی ردهای تعاملی و راهبردمحور در ها صرار دارند؛ ازاینصطعیتپذیری سازمان در مواجهه با عدمسازمانی و میزان انعطااروابط میان

عنوان ی ی از ژیک بهزنی استرات(. در این میان، مفهوم چانه2۰22شود )الغفاری و هم اران، ناپذیر محسوب میفرآیند تأمین مالی ضرورتی اجتناب
نفعان و دستیابی به شرایط مطلوب دهی به روابط مالی، اراحی صراردادها، مدیریت انتظاراا ذیهای نوظهور مدیریتی، نقش مهمی در ش لصابلیت

زنی استراتژیک فرآیندی ، چانهداند ند. برخلاا دیدگاه سنتی  ه مذا ره را صرفاً فرآیندی برای تبادل امتیاز میان ارفین میتأمین منابع ایفا می
 .زمان بر نتی ه مذا راا اثرگذار هستندصورا همچندبعدی است  ه در آن عوامل اصتدادی، رفتاری، ارتباای، صدرتی و نهادی به

گیرد. در سرمایه ش ل می ننده ای از بازیگران تأمینزنی استراتژیک عمدتاً میان سازمان متقاضی منابع مالی و م موعهدر حوزه تأمین مالی، چانه
های صنعتی  شور،  نشگر اصلی این فرآیند در نظر ترین م موعهعنوان ی ی از بزرگپژوهش حاضر، شر ت صنایع پتروشیمی خلیج فارس به

ها و مؤسساا نکنفعان شامل باای از ذیای خود با ایف گستردههای توسعهگرفته شده است. این شر ت در مسیر تأمین منابع مالی برای پروژه
ای تعامل دارد. هر یک از این گذاران پروژهگذار، دولت، شر ای ت اری و سرمایههای سیاستگذاران، نهادهای بازار سرمایه، دستگاهمالی، سرمایه

ت ریسک و بازده سرمایه ها بر مدیریای  ه بانکگونهگیری متفاوتی هستند؛ بهها و معیارهای تدمیمبازیگران دارای اهداا، منافع، محدودیت
 نند و شر ای ای و سیاستی را دنبال می نند، نهادهای دولتی اهداا توسعهگذاران به سودآوری و امنیت سرمایه توجه میتمر ز دارند، سرمایه

ایی سازمان در ای اد تعادل میان ت اری نیز بر استمرار هم اری و منافع مشترک تأ ید دارند. بنابراین، دستیابی به منابع مالی مطلوب مستلزم توان
 .زنی استگیری از راهبردهای هوشمندانه چانهاین منافع متفاوا و بهره

نفعان است و بوش ها و شب ه ذیهای پیچیده حاصل تعامل میان منابع، صابلیتآفرینی سازمانی در محیطاز منظر مدیریت استراتژیک، ارز 
زنی استراتژیک را (. در این چارچوب، چانه2۰24گیرد ) اا و  یروس ی، های سازمانی ش ل میو توافق مهمی از این تعاملاا در بستر مذا راا

دادها توان فرآیندی برای مدیریت و بازتوزیع ارز  میان بازیگران موتلف دانست  ه صادر است بر ساختار تأمین مالی، هزینه سرمایه،  یفیت صرارمی
های این صنایع به دلیل رگذار باشد. اهمیت این موضوع در صنایع نفت و پتروشیمی دوچندان است؛ زیرا پروژهو در نهایت عمل رد سازمان تأثی

ای مذا راا و تعاملاا پیچیده مالی گذاری سنگین، ریسک بالا و وابستگی به منابع مالی پایدار، نیازمند مدیریت حرفهمقیاس بزرگ، سرمایه
 .(2۰24هستند )اون وولو و هم اران، 

توان به فرآیند ساده دریافت تسهیلاا یا جذب سرمایه محدود  رد؛ بل ه این مفهوم زنی استراتژیک در تأمین منابع مالی را نمیبر این اساس، چانه
های ینهها و اصداماا هدفمند شامل مدیریت صدرا و وابستگی، تحلیل منافع ارفین، مدیریت و تبادل االاعاا، ای اد گزای از صابلیتم موعه

زنی هایی  ه از صابلیت چانهگیرد. در واصع، سازمانهای پایدار را دربرمیسازی، اعتمادسازی، توسعه روابط بلندمدا و اراحی توافقجایگزین، ائتلاا
ی بیشتری برای هاهای مذا راتی را  نترل  رده و فرصتهای تأمین مالی، ریسکاستراتژیک برخوردارند، صادر خواهند بود ضمن  اهش هزینه

 .ای ای اد  ننددستیابی به منابع سرمایه

و ار امروز، ماهیتی چندلایه، پویا و مبتنی بر تعاملاا بلندمدا زنی در محیط  سبادبیاا جدید حوزه مذا ره نیز بیانگر آن است  ه فرآیندهای چانه
های ارتباای، تعاملاا هایی همچون اعتماد، شب هشوند، بل ه مؤلفههای رسمی محدود نمیاند. در این شرایط، مذا راا صرفاً به توافقیافته

(. این مسئله 2۰24های مالی را تحت تأثیر صرار دهند )ونزل و هم اران، گیریتوانند مسیر تدمیمغیررسمی و  یفیت روابط میان ارفین نیز می
ای از بازیگران زمان میان م موعهایی معمولاً نیازمند هماهنگی و تعامل همههای بزرگ اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا چنین پروژهدر تأمین مالی پروژه

 .اصتدادی، مالی و نهادی هستند

تر شدن ساختار بازارهای مالی، ماهیت فرآیندهای مذا ره را تغییر داده و آن را به یک سیستم تعاملی مبتنی همچنین، تحولاا فناوری و پیچیده
های تحلیلی و عوامل انسانی، دهند  ه تر یب فناوری، دادهلیت سازگاری تبدیل  رده است. مطالعاا اخیر نشان میبر االاعاا، ارتباااا و صاب
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پذیری و مدیریت االاعاا را در دستیابی به نتایج مطلوب افزایش داده است های سنتی مذا ره را دگرگون  رده و نقش اعتماد، انعطااچارچوب
های پیچیده، گذاری و تأمین منابع مالی به تحلیلأمین مالی، این تغییراا اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا تدمیماا سرمایه(. در حوزه ت2۰2۵)رولاندو، 

 .نفعان موتلف وابسته استاالاعاا دصیق و تعامل مستمر با ذی

د تر یبی از روی ردهای مشار تی و رصابتی، اند  ه موفقیت در تعاملاا پیچیده سازمانی نیازمنهای حوزه مذا ره نشان دادهاز سوی دیگر، پژوهش
 نند  ه (. همچنین، مطالعاا تأ ید می2۰24؛ هامورارو و بوزدوگان، 2۰2۵شناخت دصیق منافع ارفین و توانایی ای اد ارز  مشترک است )تان، 

(. 2۰24؛ ژانگ، 2۰24شی مذا راا دارد )رن، ای در اثربو نندهتطبیق راهبرد مذا ره با شرایط محیطی، فرهنگی و نهادی ارا مقابل، نقش تعیین
تواند من ر به افزایش نفعان میاز این منظر، نبود شناخت  افی از ساختار صدرا، عدم شفافیت االاعاا و ناتوانی در مدیریت انتظاراا ذی

 .(2۰24 وولو و هم اران، های ای اد ارز  شود )اونزنی سازمان و از دست رفتن فرصتهای تأمین مالی،  اهش صدرا چانههزینه

های بزرگ صنعتی برای دستیابی پایدار به منابع مالی، نیازمند توسعه یک چارچوب جامع برای مدیریت مذا راا مالی در چنین شرایطی، شر ت
ل از این فرآیند را تبیین ای، راهبردهای مورد استفاده و پیامدهای حاصزنی، شرایط زمینههستند؛ چارچوبی  ه بتواند عوامل مؤثر بر صدرا چانه

های ها، اجرای پروژه ند. این ضرورا برای شر ت صنایع پتروشیمی خلیج فارس اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا این شر ت به دلیل گستردگی فعالیت
 راا پیچیده و چندسطحی ای از مذاهای  لان و تعامل گسترده با نهادهای مالی و اصتدادی، با م موعهگذاریبر، وابستگی به سرمایهسرمایه

 .مواجه است

و سپس « زنی استراتژیکچانه»به سمت « تأمین مالی»صورا یک جریان مفهومی از در تدوین مبانی نظری فدل دوم، بهتر است مطالب به
متنی دهی دروناز ارجاع صورا پیوسته، دانشگاهی و بدون تیترگذاری م زا تنظیم شده است وحر ت  ند. متن زیر به« مبانی نظری پشتیبان مدل»

به سبک )نام خانوادگی، سال( استفاده شده است. )توجه: برای نسوه نهایی مقاله، بهتر است فهرست منابع با مشوداا  امل  تابشناختی در 
 نامه ت میل شود.(انتهای پایان

شود؛ زیرا دستیابی به اهداا راهبردی صنعتی محسوب میهای ترین الزاماا تداوم فعالیت، رشد و توسعه شر تتأمین منابع مالی ی ی از اساسی
بر، برای های سرمایههای فعال در حوزهویژه سازمانهای صنعتی، بهپذیر نیست. شر تای ام انها بدون دسترسی پایدار به منابع سرمایهسازمان

صابتی، نیازمند تر یبی از منابع مالی داخلی و خارجی هستند. ای، نوسازی ت هیزاا، افزایش ظرفیت تولید و حفظ مزیت رهای توسعهاجرای پروژه
آفرینی بلندمدا تنها بر ساختار سرمایه شر ت، بل ه بر هزینه سرمایه، سطح ریسک، توان رصابتی و ارز انتواب شیوه مناسب تأمین مالی، نه
های بزرگ ایرانی تحت تأثیر عواملی همچون الی در شر تدهد  ه تدمیماا تأمین مهای داخلی نشان میسازمان تأثیر مستقیم دارد. پژوهش

های محیطی و محدودیت دسترسی به منابع خارجی صرار های اصتدادی، نرخ تورم، ریسکمحدودیت منابع داخلی، شرایط بازار سرمایه، سیاست
شود، رگ دیگر یک تدمیم صرفاً مالی محسوب نمیهای بزرو، مدیریت تأمین مالی در سازمان(. ازاین14۰4دارد )رحمانیان  وش ی و هم اران، 

 .بل ه به یک موضوع راهبردی در سطح مدیریت عالی سازمان تبدیل شده است

ها و پیامدهای  نند  ه هر یک دارای مزایا، محدودیتهای موتلفی استفاده میهای صنعتی برای تأمین منابع مالی مورد نیاز خود از رو شر ت
بندی  رد. تأمین مالی داخلی توان در دو گروه اصلی تأمین مالی داخلی و خارجی ابقههای تأمین مالی را میر  لی، رو اوخاص خود است. به

تری دارد، اما ظرفیت های مازاد است  ه معمولاً هزینه تأمین مالی پایینهای نقدی عملیاتی و فرو  داراییشامل استفاده از سود انباشته، جریان
توان سودآوری شر ت است. در مقابل، تأمین مالی خارجی شامل دریافت تسهیلاا بان ی، انتشار اوراق بدهی، افزایش سرمایه، آن محدود به 
های اند  ه شر تای است. مطالعاا داخلی در حوزه ساختار سرمایه نشان دادهگذاری و تأمین مالی پروژههای سرمایهگذاران، مشار تجذب سرمایه

 نند و انتواب ابزار مناسب های مالی و دستیابی به رشد پایدار، معمولاً از تر یبی از ابزارهای تأمین مالی استفاده میش محدودیتبزرگ برای  اه
(. در این میان، توانایی 14۰2 نندگان منابع بستگی دارد )رضایی و هم اران، های صنعت و توان مذا ره سازمان با تأمینبه شرایط محیطی، ویژگی

تواند شرایط صراردادهای مالی، نرخ تأمین مالی و سطح تعهداا سازمان را تحت گذاران و نهادهای مالی میها، سرمایهزمان در مذا ره با بانکسا
 .تأثیر صرار دهد

گذاری انند نیاز به سرمایههایی متری در زمینه تأمین مالی مواجه هستند. ویژگیهای پیچیدهبر مانند نفت، گاز و پتروشیمی با چالشصنایع سرمایه
های های توددی، نوساناا صیمت جهانی محدولاا و تأثیرپذیری از سیاستاولیه بسیار بالا، دوره اولانی بازگشت سرمایه، وابستگی به فناوری

صطعیت بالا بوده و  همراه با عدم ند. در چنین صنایعی، تدمیماا مالی معمولاًالمللی، فرآیند تأمین مالی این صنایع را دشوارتر میاصتدادی و بین
دهد  ه محدودیت های داخلی نشان میهای پژوهشگذاران است. یافتهنیازمند تعامل گسترده میان شر ت، دولت، نهادهای مالی و سرمایه

شوند صنعتی در ایران محسوب میهای ترین موانع توسعه پروژههای اصتدادی از مهمدسترسی به منابع مالی ارزان، افزایش هزینه سرمایه و ریسک
های سنتی تأمین مالی هستند و بر نیازمند روی ردهایی فراتر از رو های فعال در صنایع سرمایه(. بنابراین، شر ت14۰3)محمدی و هم اران، 

 .ای خود را برای دستیابی به منابع مناسب توسعه دهندهای مدیریتی و مذا رهباید صابلیت
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های بلندمدا دارد. توسعه زن یره ارز  گذاریمحور، وابستگی بالایی به سرمایهعنوان ی ی از صنایع راهبردی و سرمایهصنعت پتروشیمی به
های نوین، همگی نیازمند منابع مالی گسترده هستند. در پتروشیمی، ای اد واحدهای جدید تولیدی، افزایش ظرفیت صادراا و دستیابی به فناوری

ای، همواره با ضرورا اراحی سازو ارهای متنوع های توسعهروشیمی به دلیل نقش مهم در اصتداد ملی و ح م بالای پروژههای پتایران، شر ت
گذاری مشترک و اند. مطالعاا داخلی بیانگر آن است  ه استفاده از ابزارهایی مانند انتشار اوراق، تأمین مالی بان ی، سرمایهتأمین مالی مواجه بوده

ها در مدیریت ها به توانایی شر تتواند بوشی از نیازهای مالی این صنعت را پوشش دهد، اما اثربوشی این رو بوش خدوصی میمشار ت با 
عنوان زنی و مذا ره به(. در این چارچوب، چانه14۰2روابط با نهادهای مالی و ای اد شرایط مناسب صراردادی وابسته است )حسینی و هم اران، 

 .شوندلیدی برای موفقیت فرآیند تأمین مالی مطرح میهایی  صابلیت

ها برای دستیابی به اهداا، تودیص منابع و حل ها هستند  ه ای آن افراد و گروهترین فرآیندهای مدیریتی در سازمانزنی از مهممذا ره و چانه
 نند از اریق در آن ارفین دارای منافع متفاوا تلا  می توان فرآیندی ارتباای دانست  ه نند. مذا ره را میتعارضاا با ی دیگر تعامل می

های جدید مدیریت، مذا ره صرفاً یک ابزار حل ای صابل صبول دست یابند. در دیدگاهتبادل االاعاا، ارائه پیشنهادها و ای اد توافق، به نتی ه
اند های داخلی نشان دادهشود. پژوهشمزیت رصابتی محسوب می اختلاا نیست، بل ه ابزاری برای خلق ارز ، توسعه روابط سازمانی و دستیابی به

د  ه اثربوشی مذا راا سازمانی تحت تأثیر عواملی همچون مهارا ارتباای، شناخت منافع ارا مقابل، مدیریت االاعاا، اعتماد و توانایی ای ا
 .(14۰2های مشترک صرار دارد ) اظمی و هم اران، حلراه

ها شامل روی رد رصابتی و روی رد مشار تی است. در روی رد رصابتی، هدا ترین آنزنی وجود دارد  ه مهمنسبت به چانهروی ردهای موتلفی 
زنی است، در حالی  ه روی رد مشار تی بر ای اد ارز  مشترک، اصلی  سب بیشترین منافع برای یک ارا مذا ره و استفاده از صدرا چانه

و ار، تر یب های پیچیده  سبدهد  ه در محیطمنافع متقابل تأ ید دارد. مطالعاا جدید مدیریت نشان می هم اری بلندمدا و دستیابی به
نفعان ها باید ضمن حفاظت از منافع خود، روابط پایدار با ذیتواند اثربوشی مذا راا را افزایش دهد؛ زیرا سازمانهوشمندانه این دو روی رد می
 .(14۰3م اران،  لیدی ای اد  نند )زارعی و ه

زنی استراتژیک مفهومی فراتر از مذا ره سنتی است و به فرآیندی اشاره دارد  ه در آن سازمان با استفاده از تحلیل محیط، شناخت صدرا چانه
ز عمدتاً بر زنی سنتی، تمر  ند به اهداا بلندمدا خود دست یابد. در چانهارفین، مدیریت االاعاا و اراحی راهبردهای مذا ره، تلا  می

زنی استراتژیک بر ای اد موصعیت مطلوب پایدار، مدیریت روابط مدا معامله و دستیابی به بیشترین امتیاز مم ن است، در حالی  ه چانهنتی ه  وتاه
زنی استراتژیک برخوردارند، هایی  ه از صابلیت چانهو افزایش ظرفیت سازمان برای تعاملاا آینده تأ ید دارد. به اعتقاد پژوهشگران داخلی، سازمان

 .(14۰3تر تأمین  نند )ا بری و هم اران، صطعیت، منابع مورد نیاز خود را با هزینه  متر و شرایط مناسبتوانند در شرایط عدممی

 اد اعتماد، توسعه پذیری در مذا ره، اینفعان، انعطاازنی استراتژیک شامل مدیریت االاعاا، تحلیل صدرا و وابستگی، شناخت ذیابعاد چانه
 نند؛ زیرا سازمان متقاضی منابع های جایگزین است. در فرآیند تأمین مالی، این ابعاد اهمیت بیشتری پیدا میروابط بلندمدا و توانایی خلق گزینه

زنی استراتژیک اد  ند. بنابراین، چانه نندگان سرمایه تعادل ای گذاران و سایر تأمینها، سرمایهمالی باید بتواند میان منافع خود و انتظاراا بانک
 .تری برای دستیابی به منابع مالی فراهم  ندسازد از اریق مدیریت تعاملاا، شرایط مطلوبتوان صابلیتی دانست  ه سازمان را صادر میمالی را می

نفعان است  ه رابطه میان سازمان، منابع، محیط و ذیهایی گیری از نظریهزنی استراتژیک در تأمین مالی نیازمند بهرهاز منظر نظری، تبیین چانه
های متغیر باید توانایی بازآرایی منابع و ها برای حفظ مزیت رصابتی در محیط ند  ه سازمانهای پویا بیان میرا توضیح دهند. نظریه صابلیت

عنوان یک صابلیت پویا در تواند بهو مدیریت روابط مالی می (. بر اساس این دیدگاه، توانایی مذا ره2۰۰7های خود را توسعه دهند )تیس، صابلیت
 .سازد در برابر تغییراا محیطی وا نش مناسب نشان دهدنظر گرفته شود  ه سازمان را صادر می

پذیرند. بر اساس این ر میهایی تأ ید دارد  ه بر فعالیت سازمان تأثیرگذار هستند یا از آن تأثینفعان نیز بر اهمیت مدیریت روابط با گروهنظریه ذی
نفعان است )فریمن، نظریه، موفقیت سازمان تنها به تأمین منافع سهامداران محدود نیست، بل ه نیازمند ای اد تعادل میان انتظاراا تمامی ذی

نفعانی هستند  ه اری همگی ذیگذاران، دولت و شر ای ت ها، سرمایه(. در فرآیند تأمین مالی، این دیدگاه اهمیت زیادی دارد؛ زیرا بانک1۹۸4
 .گذاردها بر موفقیت مالی سازمان اثر میتدمیماا و تعاملاا آن

ها برای دستیابی به منابع حیاتی مورد نیاز خود ناگزیر به ای اد روابط و تعامل با محیط بیرونی  ند  ه سازماننظریه وابستگی به منابع نیز بیان می
دهد. زنی آن را تحت تأثیر صرار میبر اساس این نظریه، میزان وابستگی سازمان به منابع خارجی، صدرا چانه (.1۹7۸هستند )پفر و سالانسیک، 

 .زنی شر ت را افزایش دهدتواند صدرا چانه نندگان مالی میبنابراین، توسعه منابع جایگزین، افزایش اعتبار سازمان و مدیریت روابط با تأمین

ای اراحی  نند  ه گونهها باید ساختارهای ارتباای و صراردادی خود را بهمبادله بر این موضوع تأ ید دارد  ه سازمانهمچنین، نظریه هزینه 
تواند ابزاری برای  اهش زنی استراتژیک می(. در این چارچوب، چانه1۹۸۵های ناشی از تعاملاا اصتدادی  اهش یابد )ویلیامسون، هزینه
دهد ها نشان می نندگان منابع مالی باشد. برآیند این نظریههای صراردادی و ای اد روابط پایدار میان سازمان و تأمینهاامینان،  نترل هزینعدم
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های سازمانی، ای چندبعدی است  ه تحت تأثیر صابلیتهای بزرگ صنعتی صرفاً یک فرآیند اصتدادی نیست، بل ه پدیده ه تأمین مالی در سازمان
 .وابستگی منابع و  یفیت مذا راا صرار دارد نفعان،روابط ذی

 روش تحقیق
های م مل رو  تحقیق این پژوهش مبتنی بر پارادایم تفسیری و با هدا  اربردی، در صالب یک روی رد آمیوته اراحی شده است تا از ظرفیت

دهی در این چارچوب، پژوهش در دو فاز اصلی سازمانبرداری شود. ها بهرههای  یفی و  می برای فهم عمیق پدیده و اعتباربوشی به یافتهرو 
زنی استراتژیک در تأمین منابع مالی صرار دارد و در فاز شده است  ه در فاز نوست، تمر ز بر ا تشاا مفاهیم، ابعاد و روابط پنهان در فرآیند چانه

بنیاد با الهام از سنت استراوس و  وربین روی رد نظریه دادهشود. در مرحله  یفی، از دوم، اعتبارسن ی و پالایش مدل مفهومی حاصل دنبال می
سازد. آغاز این ها را فراهم میهای ت ربی و متناسب با بستر واصعی سازمانای برآمده از دادهشود، زیرا این روی رد ام ان تولید نظریهاستفاده می

های صنعتی و اسناد سازمانی است  ه به منظور شناسایی  تب توددی، گزار مند شامل مرور مقالاا علمی، ای نظاممرحله با مطالعاا  تابوانه
 . ندعنوان مبنایی برای اراحی مرحله میدانی عمل میشود و بههای پیشین و خلأهای پژوهشی ان ام میهای نظری موجود، مدلچارچوب

گذاری و منابع انسانی های مالی، سرمایهخبرگان و مدیران ارشد در حوزه ساختاریافته باهای عمیق نیمههای میدانی از اریق مداحبهدر ادامه، داده
گیرد تا افرادی وارد مطالعه صورا هدفمند و صضاوتی ان ام می نندگان بهشود. انتواب مشار تهای صنعتی و پتروشیمی گردآوری میدر شر ت

یابد، ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه میتأمین مالی باشند. گردآوری داده زنی وشوند  ه دارای دانش توددی و ت ربه عملی در فرآیندهای چانه
شود. علاوه بر مداحبه، مشاهداا میدانی گیری متوصف میهای جدید فاصد ارز  افزوده مفهومی باشند، فرآیند نمونهبه این معنا  ه زمانی  ه داده
های ها باشد. دادههای عملیاتی سازمانها مبتنی بر واصعیتگیرند تا تحلیلورد استفاده صرار میعنوان منابع م مل داده مو بررسی اسناد داخلی نیز به

ای  ه ابتدا گونهشوند؛ بهای شامل  دگذاری باز، محوری و انتوابی تحلیل میمرحلهشده در این مرحله با استفاده از فرآیند  دگذاری سهگردآوری
شود. برای افزایش دصت و ها شناسایی و در نهایت، مقوله محوری و ساختار نظری مدل تبیین میط میان مقولهمفاهیم اولیه استوراج، سپس رواب

سازی هایی نظیر بازبینی مضاعف  دها، دریافت بازخورد از خبرگان و مثلثاستفاده شده و همزمان، ت نیک MAXQDA افزارانس ام تحلیل، از نرم
 .ها تضمین گرددا روایی و پایایی یافتهشود تها به  ار گرفته میداده

شده است. در این در فاز دوم پژوهش  ه ماهیت  می دارد، هدا اصلی اعتبارسن ی، اصلاح و دستیابی به اجماع درباره مدل مفهومی استوراج
است. بدین منظور، مدل اولیه در  سازی تدری یهای معتبر در اخذ نظر خبرگان و اجماعشود  ه ی ی از رو مرحله از رو  دلفی استفاده می

ها، اصلاحاا و پیشنهادهای خود شود در چند دور متوالی، دیدگاهگیرد و از آنان خواسته میاختیار گروهی از متوددان و مدیران بات ربه صرار می
نش و ت ربه در فرآیند ارزیابی مدل لحاظ گردد. شود تا تر یبی متنوع از داصورا هدفمند ان ام میگیری در این مرحله نیز بهرا ارائه دهند. نمونه
های حاصل تحلیل شده و های مدل است  ه در هر راند، دادههای ارزیابی مؤلفههای ساختاریافته و فرمها شامل پرسشنامهابزار گردآوری داده

 .صبولی از توافق و همگرایی میان خبرگان حاصل شود یابد  ه سطح صابلشود. این فرآیند ت رارشونده تا زمانی ادامه میاصلاحاا لازم اعمال می

سازی مفاهیم فراهم بنیاد، ام ان  شف عمیق و بومیگیری از نظریه دادهسو با بهرهای است  ه از یکگونهدر م موع، اراحی رو  تحقیق به
های های  یفی، تحلیلافزایی میان دادهاین هم گردد و از سوی دیگر، از اریق رو  دلفی، اعتبار علمی و صابلیت  اربردی مدل تضمین شود.

تنها از پشتوانه نظری برخوردار است، بل ه صابلیت اجرا و استفاده در محیط واصعی شود  ه نهمند و صضاوا خبرگان، من ر به ارائه مدلی مینظام
 .های صنعتی و پتروشیمی را نیز داراستشر ت

 (آمار استنباای )بوش  یفی

 کدگذاری باز 

شد.  دگذاری باز در این پژوهش  MAXQDAافزار ها وارد نرمساختاریافته، متن  امل مداحبهمداحبه نیمه 12سازی پس از ان ام و پیاده
اور ها به سمت مفاهیم اولیه ان ام گرفت. بدین منظور، ابتدا متن هر مداحبه چندین بار بهای و با حر ت از متن خام مداحبهصورا مرحلهبه
 نندگان آشنایی عمیق پیدا  ند. سپس، هر بوش از متن  ه به موضوع های مشار تها و دیدگاهل مطالعه شد تا پژوهشگر با محتوای داده ام

عنوان یک واحد معنایی شناسایی و مورد های صنعتی و پتروشیمی مرتبط بود، بهزنی استراتژیک در تأمین منابع مالی شر تپژوهش، یعنی چانه
 .رار گرفتبررسی ص

ای از جملاا مرتبط با یک مفهوم واحد باشند. برای هر توانستند شامل یک  لمه، عبارا، جمله یا م موعهدر این مرحله، واحدهای معنایی می
ها و واژه گذاری  دها تلا  شد تا حد ام ان ازواحد معنایی، یک  د اولیه متناسب با محتوای واصعی اظهاراا خبرگان اختداص داده شد. در نام

اگر شر ت بتواند االاعاا مالی »عنوان مثال، اظهاراتی مانند  نندگان باشند. بهمفاهیمی استفاده شود  ه بیانگر معنای مستقیم اظهاراا مشار ت
گزینه برای تأمین مالی داشتن چند »با  د اولیه شفافیت االاعاا مالی، اظهاراا مربوط به «  ندتر اعتماد میخود را شفاا ارائه  ند، بانک راحت
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هایی  ه شر ت را بهتر بانک»های تأمین مالی و اظهاراتی مانند با  د تنوع گزینه« شود شر ت در مذا ره دست بالاتری داشته باشدباعث می
 .با  د اعتماد و شناخت متقابل در مذا ره مشوص شدند« دهندتری پیشنهاد میشناسند، شرایط مناسبمی

ها صورا نگرفت. به این رفاً پس از پایان همه مداحبهها ان ام شد و  دگذاری صزمان با پیشرفت مداحبهصورا هم دها به فرایند استوراج
های صبلی مقایسه شدند. در صورتی  ه مفهوم جدیدی در متن شده از مداحبهترتیب، پس از تحلیل هر مداحبه،  دهای جدید با  دهای استوراج

شد. در مقابل، اگر چند  د موتلف به یک مفهوم  ه از نظر معنایی با  دهای صبلی تفاوا داشت، یک  د جدید ای اد می شدمداحبه مشاهده می
 .واحد یا مفاهیم بسیار نزدیک اشاره داشتند، در مرحله بازبینی و مقایسه،  دهای مشابه با ی دیگر ادغام شدند

استوراج شد. این  دها در ابتدا با حدا ثر حساسیت نسبت به محتوای اظهاراا خبرگان   د اولیه 1۶4مداحبه،  12در مرحله نوست، از م موع 
 ردند. برای جلوگیری پوشانی داشتند یا با عباراا متفاوا به یک معنای مشترک اشاره میها از نظر مفهومی همای اد شدند و بنابراین، برخی از آن

 .یش  دها در چند مرحله ان ام شداز پرا ندگی مفهومی و ت رار  دها، فرآیند پالا

اعتماد متقابل در »، «اعتماد میان ارفین»معنایی مستقیم شناسایی شدند. برای مثال،  دهایی مانند در مرحله اول پالایش،  دهای دارای هم
رک صرار گرفتند. در مرحله دوم، ها در یک مفهوم مشتپس از بررسی متن اصلی مداحبه«  ننده مالیاعتمادسازی بین شر ت و تأمین»و « مذا ره

غام، صرفاً  دهایی  ه از نظر محتوایی بسیار نزدیک بودند اما با عباراا متفاوا بیان شده بودند، با ی دیگر مقایسه شدند. در این مرحله، معیار اد
 .زنی استراتژیک مورد توجه صرار گرفتدر چانهشباهت واژگانی نبود، بل ه همسانی معنای اصلی،  ار رد مشابه در فرایند تأمین مالی و نقش مشابه 

های موتلف با عباراا متفاوا به یک پدیده واحد اشاره داشتند، در صالب یک  د مفهومی واحد در مرحله سوم،  دهای ت راری  ه در مداحبه
عنوان ه  ار رفته بودند، مستقل باصی ماندند. بهدهی شدند. در مقابل،  دهایی  ه در ظاهر مشابه بودند اما در شرایط یا  ار رد متفاوتی بسازمان
 .عنوان دو مفهوم مستقل حفظ شدندبه دلیل تفاوا در جایگاه و نقش ارفین مذا ره، به« زنی بانکصدرا چانه»و « زنی شر تصدرا چانه»مثال، 

شناسایی و پس از بررسی و ادغام در  دهای متناظر حذا پوشانی مفهومی  د ت راری یا دارای هم 13 د اولیه،  1۶4در نتی ه این فرایند، از میان 
  د نهایی  اهش یافت.  1۵1 د به  1۶4شدند. بنابراین، تعداد  دهای اولیه پس از پالایش مفهومی از 

احد است. در های پژوهش نیست، بل ه به معنای ادغام مفاهیم مشابه و جلوگیری از شمار  چندباره یک مفهوم ومعنای حذا داده د به 13این 
دادند، تحت یک عنوان واصع، محتوای اظهاراا خبرگان در فرآیند تحلیل حفظ شد، اما  دهایی  ه از نظر معنایی یک مفهوم مشترک را نشان می

 .مفهومی منس م صرار گرفتند

بندی مطالعه با ی دیگر مقایسه و دستهها در پدیده مورد  د،  دها بر اساس شباهت مفهومی، ارتباط محتوایی و نقش آن 1۵1شدن پس از نهایی
 .های محوری در مرحله  دگذاری محوری صرار گرفتگیری مقولهبندی مبنای ش لشدند. این دسته

 غربالگری و اجماع خبرگان به روش دلفی

زنی استراتژیک در تأمین منابع های مربوط به فرآیند غربالگری، پالایش و اجماع خبرگان پیرامون عوامل  لیدی مدل چانهدر این بوش، یافته
نفر از خبرگان دانشگاهی و صنعتی ان ام  12شود. فرآیند مذ ور در دو راند دلفی با حضور مالی شر ت صنایع پتروشیمی خلیج فارس تشریح می

 .بودسازی متغیرهای مدل پارادایمی پژوهش های دارای همپوشانی و نهاییاهمیت، ادغام سازهشد. هدا، حذا عوامل  م

 مرحله اول: طراحی و توزیع پرسشنامه دلفی
عامل  لیدی در صالب یک پرسشنامه ساختاریافته برای پانل خبرگان ارسال شد.  1۵1در نوستین راند دلفی، بر مبنای خروجی  دگذاری باز، 

بسیار مهم( امتیازدهی و در صورا لزوم، نظراا : ۵اهمیت تا : بسیار  م1ای لی را )درجهبایست هر عامل را بر مبنای مقیاس پنجخبرگان می
 .اصلاحی، پیشنهادی یا ادغامی خود را نیز درج نمایند
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 (ای از ساختار پرسشنامه دلفی )راند اولنمونه .1جدول 

 تحلیل نتایج راند اول دلفی

دهنده و انحراا معیار بالا )نشان 3/۵در این مرحله، میانگین، میانه و انحراا معیار هر عامل محاسبه شد. آستانه حذا عوامل، میانگین  متر از 
برای سن ش میزان اجماع میان خبرگان محاسبه شد. در راند اول، ضریب  ندال معادل عدم توافق( تعیین گردید. همچنین ضریب توافق  ندال 

 .دهنده توافق متوسط میان خبرگان بودبه دست آمد  ه نشان ۰/3۸

 (ایتحلیل آماری عوامل در راند اول دلفی )خلاصه نمونه .2جدول 

 
شده به راند دوم عامل به دلیل امتیاز پایین یا همپوشانی مفهومی حذا یا ادغام شدند. فهرست عوامل اصلاح 1۸عامل اولیه،  1۵1در م موع، از 
 .دلفی ارسال شد

 مرحله دوم: تأیید و اجماع نهایی

روزشده و بر اساس بازخوردهای راند اول، بر اهمیت یا عدم اهمیت رائه شد تا با دانش بهشده م دداً به پانل خبرگان اعامل نهایی 12۸در راند دوم، 
 .درصد رأی موافق یا بالاتر صرار گرفت 7۰مانده حل و فدل گردد. آستانه توافق عوامل رأی دهند و هرگونه اختلاا باصی

  

 عامل کلیدی توضیح/پیشنهاد اصلاحی (5تا  1) ازیامت

 زنی سازمانی در مذا راا مالیصدرا چانه --- ۵

 االاعاا مالی در مذا راا یفیت  --- ۵

 هامدیریت روابط بلندمدا با بانک --- ۵

۵ --- 
 های جایگزین تأمین مالیوجود گزینه

(BATNA) 

 هانوساناا اصتدادی و تحریم ادغام شود "ی لان اصتداد طیشرا"با  3

  نندگان مالیاعتماد میان سازمان و تأمین --- ۵

 مالیبوشی به منابع تأمین تنوع --- 4

  نندگان مالیآموز  و توسعه مذا ره --- 4

 تصمیم نهایی انحراف معیار میانه میانگین عامل کلیدی

زنی سازمانیچانهصدرا   4/۸3  ۵ ۰/3۹  حفظ 

4/7۵  یفیت االاعاا مالی  ۵ ۰/4۵  حفظ 

4/۶7 مدیریت روابط بلندمدا  ۵ ۰/4۹  حفظ 

3/2۵ نوساناا اصتدادی  3 1/۰2 شرایط  لان اصتدادی"ادغام با   " 

المللیتغییراا نرخ بهره بین  3/۰۸  3 1/14  حذا 

4/7۵ در مذا راا BATNA وجود  ۵ ۰/4۵  حفظ 

4/۸3 اعتماد میان ارفین  ۵ ۰/3۹  حفظ 

4/۵۸ تنوع منابع تأمین مالی  ۵ ۰/۵1  حفظ 
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 نمونه تحلیل راند دوم دلفی .3جدول 

 عامل به دلیل عدم ۵دهنده افزایش چشمگیر اجماع نسبت به راند اول بود. تنها به دست آمد  ه نشان ۰/۶1در این مرحله، ضریب  ندال معادل 
سازی پارادایمی مورد استفاده عامل( برای ورود به مرحله  دگذاری محوری و مدل 12۸ سب حدنداب توافق حذا شدند و فهرست نهایی عوامل )

 .صرار گرفت
 غییر ضریب کندال )اجماع( بین دو راند دلفی. 4جدول 

 (W) ضریب کندال (راند )مرحله

 3۸/۰ اول

 ۶1/۰ دوم

 
  .دهنده پیشرفت فرآیند اجماع و پالایش علمی عوامل پژوهش استروشنی نشان این رشد ضریب  ندال به

 

 هاکدگذاری انتخابی و انتخاب تم .5جدول

 عامل کلیدی درصد توافق خبرگان تصمیم نهایی

 زنی سازمانیصدرا چانه ٪1۰۰ حفظ

  یفیت االاعاا مالی ٪1۰۰ حفظ

 ٪۹2 حفظ
مدیریت روابط بلندمدا با نهادهای 

 مالی

 شرایط  لان اصتدادی ٪۸3 (حفظ )پس از ادغام

 المللیتغییراا نرخ بهره بین ٪۵4 حذا

 ٪1۰۰ حفظ
های جایگزین تأمین وجود گزینه

 مالی

 ٪1۰۰ حفظ
 نندگان اعتماد بین سازمان و تأمین

 مالی

 ساختار سازمانی مذا راا مالی ٪۸3 حفظ

مقوله 

 انتخابی
 کدها یمقوله محور

مقوله 
 علی

و  یرصابت فشارهای
 یطیمح

 یمال یبازارها یطمستمر شرا یشپا

 ییاثراا نوساناا  الا یریتمد

صدرا و  ساختار
 یمال یوابستگ

 یدر مذا راا مال یسازمان یزنصدرا چانه

 یسازمان و منابع مال ینمتقابل ب یوابستگ

 مذا ره یهاصدرا ارا یلتحل

 هایصطعیتعدم
 یاسیو س یاصتداد

 یدر مذا راا مال یتصطععدم یریتمد

 یمال یندر تأم یاسیس یسکر یریتمد

 یمال یهامذا ره در بحران یتموصع یریتمد

 یمال یندر تأم یمقررات ییرااتغ یریتمد

 یمال نیازهای
 بریهسرما یهاپروژه

 یمال یهاپروژه یقدص یابیارز

 یمیدر پتروش یاپروژه یمال ینتأم

 یمیپتروش یهاپروژه ییاجرا هاییسکر یریتمد

 هاپروژه یمال یداریپا یابیارز

مقوله 
 ایزمینه

 هایزیرساخت
 یمال ینتأم یسازمان

 یمال ینو تأم یشر ت یتساختار حا م

 یمذا راا مال یساختار سازمان
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  نندهمذا ره یمساختار ت

 یلااتسه یبتدو یندفرآ یریتمد

 یمال یندر تأم یبان  یااعمل یریتمد

 یسازمان فرهنگ
 محورمذا ره

 محورمذا ره یفرهنگ سازمان

 در مذا راا یریتیسطح بلوغ مد

 یانسان هایظرفیت
 مذا ره

 یمال یرانمذا ره مد یهامهارا

 یمال یممذا ره در ت هاییتتوسعه صابل

 مذا ره یمت یلیتحل یهاتوسعه مهارا

و  یارتباا هایشب ه
 اعتماد

 هاروابط بلندمدا با بانک یریتمد

 یمال یسازمان و نهادها یناعتماد ب

 یمال یسابقه تعاملاا با نهادها

 یبان  یرانبا مد یتوسعه شب ه ارتباا

 یمال یندر تأم یسازنقش شب ه

 یرابطه با  ارگزاران مال یریتمد

 مقوله
 یمحور

 یکاستراتژ زنیچانه
 یمنابع مال یندر تأم

 یمذا راا مال یکاستراتژ یبندزمان

 ارا مقابل یبرا یزشیانگ یسازو ارها یاراح

 یتعارض در مذا راا مال یریتمد

 رفتار ارا مقابل در مذا ره بینییشپ

 یمال یقیتشو هاییزمم ان یاراح

 جذاب یمال یشنهادپ یاراح

االاعاا در  مدیریت
 یمذا راا مال

 در مذا ره یاالاعاا مال یفیت 

 یدر مذا راا مال یاالاعات یتشفاف

 االاعاا نامتقارن در مذا ره یریتمد

 یداده در مذا راا مال یلاستفاده از تحل

 یمال یگزارشگر یتشفاف

 یمال یماامحور در تدمداده ی ردرو

 االاعاا محرمانه در مذا ره یریتمد

 در مذا ره یمال یهااستفاده از مدل

 یمال یبه نهادها یگزارشگر یریتمد

 یعیتوز هایاستراتژی
 ی پارچهو 

 یبرد در مذا راا مال-برد ی ردرو

 یمذا ره رصابت هاییاستراتژ سازییادهپ

 یمذا ره مشار ت هاییاستراتژ سازییادهپ

 یارز  مشترک در مذا راا مال ی ادا

 یریتو مد ای اد
 یگزینجا هایینهگز

 (BATNA) یمال ینتأم یگزینجا هایینهوجود گز
 یمال ینبه منابع تأم یبوشتنوع

 یدر مذا راا مال ZOPA یینتع

 یریتو مد بندیزمان
 مذا ره یندفرآ

 در مذا راا یفشار زمان یریتمد

 مذا ره یندفرا هایینههز یریتمد

 مقوله
 راهبردی

در  یسکر مدیریت
 یمذا راا مال

 در مذا راا یمال یسکر یلتحل

 یمال ینتأم یوهایسنار یلتحل

 یمال یصرارداد هاییسکر یریتمد

 ارا مقابل در مذا ره یسکر یابیارز

 یسکپوشش ر یاستفاده از ابزارها

 یمال یندر تأم یسکانواع ر یریتمد
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 پروژه یمال یندر تأم یمهاستفاده از ب

 یشهرا در مذا راا مال یسکر یریتمد

و  هم اری
 یسازائتلاا

 هاسازمان یانم یمال یهاائتلاا ی ادا

 ینهاد گذارانیهرابطه با سرما یریتمد

 چندجانبه یمال ینتأم یصراردادها یریتمد

 یارتباط با صندوق توسعه مل

 المللیینب یهاارتباط با سازمان یریتمد

 یخدوص-یاستفاده از مشار ت عموم

 یمال ینروابط با سهامداران در تأم یریتمد

 پیامدها

 یهسرما ینههز  اهش

 مذا ره یقاز ار یهسرما ینه اهش هز

 در مذا راا ینهبه یهساختار سرما

  ل یهسرما ینههز یریتمد

 در صراردادها یبده ینههز یریتمد

 یطشرا بهبود
 یمال یصراردادها

 یرپذانعطاا یمال یصراردادها

 ها در مذا راانامهنقش ضمانت

 یمال ینو تضام یقوثا یریتمد

 یلاادوره بازپرداخت تسه یریتمد

 یمال ینرخ بهره در صراردادها یریتمد

 در صراردادها یتعهداا مال یریتمد

 مذا ره یقها از اروام یطبهبود شرا

 محورساختار صرارداد مذا ره یاراح

 یمال یچرخه عمر صراردادها یریتمد

 یتعهداا بلندمدا مال یریتمد

 پیچیدگی صراردادهای مالیمدیریت 

 مدیریت پایداری صراردادهای مالی

 تقویت جایگاه رصابتی

 اعتبار تاریوی شر ت نزد نهادهای مالی

 سن ی شر تارزیابی اعتبار

 بندی اعتباریاستفاده از خدماا رتبه

 ارزیابی ظرفیت بدهی شر ت

 ارزیابی شر ای مالی بالقوه

 بندی اعتباریرتبهارتقای جایگاه 

 توسعه اعتبار در بازارهای مالی

پایداری و رشد 
 سازمانی

 تحلیل جریان نقدی در مذا راا مالی

 مدیریت اهرم مالی در مذا راا

 ارزیابی توان بازپرداخت در مذا ره

 مدیریت نقدینگی در صراردادهای مالی

 مدیریت ریسک نقدینگی در مذا ره

 مالی در مذا راا بلندمداپایداری 
 ریزی استراتژیک تأمین مالیبرنامه

 های مالیارزیابی صابلیت اجرای پروژه

مقوله 
 ایمداخله

های نظام محدودیت
 مالی داخلی

 های نظام بان ی داخلیمحدودیت

 توسعه ابزارهای مالی داخلی

 های تأمین مالی داخلیتوسعه ظرفیت

 مالی برای تأمین منابعتوسعه بازارهای 
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عوامل ژئوپلیتیک و 
 تحریم

 های اصتدادیهای تحریممحدودیت

 مدیریت تأمین مالی در دوران تحریم

 استفاده از فاینانس خارجی در پتروشیمی

های اصتداد سیاست
  لان

 نوساناا نرخ ارز در تأمین مالی

 های پولی و بان ی دولتسیاست

 دولتی در تأمین مالیهای نقش ضمانت

 ایهای توسعهاستفاده از تسهیلاا صندوق

 استفاده از بازار سرمایه در تأمین مالی

 های مبادله در تأمین مالیمدیریت هزینه

 استفاده از اوراق بدهی در تأمین مالی

 استفاده از ابزارهای مالی نوین

 مالیهای دولت بر تأمین مدیریت تأثیر سیاست

 مدیریت تأثیر صیمت نفت بر تأمین مالی

 مدیریت تأمین مالی از اریق اوراق ص وک

 استفاده از تامین مالی تامین زن یره

 گذاریهای سرمایهاستفاده از صندوق

عوامل فرهنگی و 
 اجتماعی

 مدیریت انتظاراا نهادهای مالی

 استفاده از مشاوران مالی متودص

 هانیازها و انتظاراا بانکشناخت 

 المللیمدیریت تفاوا فرهنگی در مذا راا بین

 مدیریت تعارض منافع در مذا راا

 نفعان مالیمدیریت انتظاراا ذی

 های مالیشناسایی و استفاده از مشوق

 بهبود عمل رد مالی از اریق مذا ره
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 بنیادمدل نهایی پژوهش بر اساس پارادایم داده .1شکل

 عوامل علی:

 یطیو مح یرقابت یفشارها 

 یمال یقدرت و وابستگ ساختار 

 یاسیو س یاقتصاد هایقطعیتعدم 

 بریهسرما یهاپروژه یمال نیازهای 

 
 

 مقوله محوری:

 یمنابع مال یندر تأم یکاستراتژ یزنچانه 

 یاطلاعات در مذاکرات مال مدیریت 

 یکپارچهو  یعیتوز هایاستراتژی 

 یگزینجا هایینهگز یریتو مد ایجاد 

 
 

مذاکره یندفرآ یریتو مد بندیزمان  

 

 
 مقوله راهبردی:

 یدر مذاکرات مال یسکر یریتمد 

 یسازو ائتلاف همکاری 

 
 
 
 
 
 
 

مذاکره یندفرآ یریتو مد بندیزمان  

 

 

 مقوله پیامدها:

 یهسرما ینهکاهش هز 

 یمال یقراردادها یطشرا بهبود 

 یرقابت یگاهجا تقویت 

 یو رشد سازمان پایداری 

 مذاکره یندفرآ یریتو مد بندیزمان 

ای:مقوله زمینه  

 یمال ینتأم یسازمان هاییرساختز 

 محورمذاکره یسازمان فرهنگ 

 مذاکره یانسان هایظرفیت 

 و اعتماد یارتباط هایشبکه 

ای:مقوله مداخله  

 یداخل ینظام مال هاییتمحدود 

 یمو تحر یتیکژئوپل عوامل 

 اقتصاد کلان هایسیاست 

 یو اجتماع یفرهنگ عوامل 
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 های پژوهشآزمون فرضیه

ها و آزمون منظور تحلیل داده ند، بنابراین بهگیری میزمان اندازهاور همبا توجه به این ه مدل پژوهش حاضر، روابط بین چندین متغیر پنهان را به
سازی مسیر  ه یک ت نیک مدل PLS تر، از رو سازی معادلاا ساختاری استفاده شد. در این پژوهش برای  سب نتایج دصیقها از مدلفرضیه
 .محور است استفاده شدواریانس

 های پژوهشگیری( فرضیهمدل بیرونی )اندازه

سن یده شود تا مشوص گردد  ه مدل دارای سطح صابل صبولی از روایی و پایایی گیری ها، باید با مدل اندازهوتحلیل دادهدر مرحله اول فاز ت زیه
 .باشدمی
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 — Smart PLS افزارگیری( مدل پژوهش در نرمخروجی مدل بیرونی )اندازه .2شکل 

 

 (مدل درونی )برازش مدل ساختاری تحقیق

شود. تعداد استفاده می Bootstrapping گیرد. برای این منظور از تابع ها باید مورد بررسی صراردر مرحله بعد مدل ساختاری و روابط بین سازه
 .در نظر گرفته شده است Bootstrap های آزمونعنوان نمونهبه ۵۰۰باشد و تعداد می 1۰۸نمونه آماری در این پژوهش 
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 — Smart PLS افزارخروجی مدل درونی )معادلات ساختاری( مدل پژوهش در نرم .3شکل

 گیرینتیجه
یابی معادلاا آمده از مدلدستبنیاد و نتایج  می بههای حاصل از بوش  یفی مبتنی بر نظریه دادهگیری این پژوهش بر اساس تلفیق یافتهنتی ه

دهد. در ه میدر شر ت صنایع پتروشیمی خلیج فارس ارائ« زنی استراتژیک در تأمین منابع مالیچانه»ساختاری، تدویری منس م و چندلایه از 
گیری، توسعه و پیامدهای تنها روابط علی و ساختاری میان متغیرها شناسایی شود، بل ه منطق درونی حا م بر ش لاین تحقیق، تلا  شد تا نه

 بالا بیینت صدرا با چندسطحی معلولی–توان در صالب یک نظام علیزنی مالی نیز تبیین گردد. بر این اساس، نتایج نهایی پژوهش را میچانه

 .مان استساز مالی پیامدهای  یفیت  نندهتعیین ای،مذا ره راهبردهای و سازمانی هایظرفیت محیطی، شرایط میان تعامل آن در  ه  رد خلاصه

برابر  t و آماره ۰.۶47گیری پدیده محوری دارند. ضریب مسیر های پژوهش نشان داد  ه شرایط علی نقش بنیادین در ش لدر گام نوست، یافته
های اصتدادی و سیاسی و نیازهای صطعیتدر این بوش، بیانگر آن است  ه فشارهای رصابتی، ساختار صدرا و وابستگی مالی، عدم 13.4۸با 

زنی  ه چانهدهد  نند. از منظر تبیینی، این نتی ه نشان میزنی استراتژیک را ای اد میگیری چانهاور معناداری بستر ش لها، بهبر پروژهسرمایه
ها در مواجهه با محدودیت منابع مالی داخلی، نوساناا مالی در صنعت پتروشیمی نه یک انتواب اختیاری، بل ه یک ضرورا ساختاری است. سازمان

زنی هستند. این المللی، ناگزیر به ورود به فرآیندهای پیچیده مذا ره و چانههای دسترسی به منابع مالی بینبازارهای جهانی انرژی و محدودیت
دهد بوش صابل توجهی از تغییراا پدیده محوری توسط متغیرهای محیطی راستا است و نشان مییافته با ضریب تعیین نسبتاً بالای مدل نیز هم

 .صابل توضیح است

بیانگر آن است  11.۸۸برابر با  t و مقدار ۰.۶1۸در ادامه، نتایج نشان داد  ه پدیده محوری تأثیر مستقیم و معناداری بر راهبردها دارد. ضریب مسیر 
 ند. این نتی ه از های راهبردی ایفا میای در تبدیل فشارهای محیطی به  نشعنوان یک متغیر مر زی، نقش واسطهزنی استراتژیک به ه چانه

ورا فعالانه در حال اراحی و بازاراحی راهبردهای صپذیر نیستند، بل ه بهزنی، صرفاً وا نشها در فرآیند چانهدهد  ه سازمانمنظر نظری نشان می
تر مانند مدیریت زنی افزایش یابد، سازمان به سمت استفاده از راهبردهای پیشرفتهمالی خود هستند. به عبارا دیگر، هرچه پیچیدگی و شدا چانه

دهنده نقش  ند. این یافته نشانالی حر ت میبوشی به منابع مالی و اراحی ساختارهای منعطف صراردادهای مسازی، تنوعریسک، ائتلاا
 .شودزنی به تدریج به انباشت دانش راهبردی در سازمان من ر میهای چانهیادگیرندگی سازمانی در فرآیندهای مالی است؛ به این معنا  ه ت ربه
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نشان  ۹.7۹برابر با  t و آماره ۰.۵۵۸ضریب مسیر   ند.ای نیز نقش مهمی در تبیین  یفیت راهبردها ایفا میهای مربوط به شرایط زمینهیافته
درصد بر  ۵۵های ارتباای مبتنی بر اعتماد، بیش از های انسانی و شب همحور، ظرفیتهای سازمانی، فرهنگ مذا رهدهد  ه زیرساختمی

ترین های مالی یا پیشرفتهوجود بهترین تحلیل زنی تأثیر دارند. این نتی ه بیانگر آن است  ه حتی در صوراگیری و اثربوشی راهبردهای چانهش ل
زنی استراتژیک زنی وجود ندارد. از این منظر، چانهابزارهای مذا ره، بدون وجود بسترهای نهادی مناسب، ام ان تحقق  امل راهبردهای چانه

گیری و توسعه منابع انسانی، ساختارهای تدمیمگذاری بلندمدا در تنها یک مهارا فردی، بل ه یک صابلیت سازمانی است  ه نیازمند سرمایهنه
 .سازمانی استروابط بین

های های اصتدادی، سیاستهای نظام مالی داخلی، تحریمگر، نتایج پژوهش نشان داد  ه متغیرهایی مانند محدودیتدر بوش شرایط مداخله
بیانگر آن است  ه  ۸.7۵برابر با  t و آماره ۰.۵34دارند. ضریب مسیر اصتداد  لان و عوامل فرهنگی و اجتماعی نیز تأثیر معناداری بر راهبردها 

درصد تغییراا در راهبردهای مالی تحت تأثیر عوامل محیطی غیرصابل  نترل صرار دارد. این نتی ه اهمیت بالای محیط نهادی در  ۵3بیش از 
های ها و محدودیتالمللی سرمایه دارد، تحریمدی به بازارهای بینویژه در صنعت پتروشیمی  ه وابستگی شدیدهد. بهاصتداد ایران را نشان می

ها ناگزیرند راهبردهای خود را با شرایط متغیر  نند. از این منظر، سازماندهی به راهبردهای تأمین مالی ایفا میای در جهت نندهمالی نقش تعیین
 .غیرمستقیم، بازار سرمایه داخلی و ابزارهای مالی نوین استفاده  نندهای محیطی تطبیق دهند و از ابزارهای جایگزین مانند فاینانس

ترین رابطه در  ل مدل صوی 1۸.2۶برابر با  t و آماره ۰.712ترین یافته پژوهش مربوط به تأثیر راهبردها بر پیامدها است  ه با ضریب مسیر مهم
غییراا در پیامدهای  لیدی شامل  اهش هزینه سرمایه، بهبود شرایط صراردادهای درصد ت 71دهد. این نتی ه بیانگر آن است  ه بیش از را نشان می

زنی است. این یافته از نظر مدیریتی اهمیت بسیار بالایی مالی، تقویت جایگاه رصابتی و پایداری سازمانی، مستقیماً ناشی از  یفیت راهبردهای چانه
منابع مالی نه صرفاً به شرایط محیطی یا ساختار سازمانی، بل ه به  یفیت راهبردهای اتواذشده دهد  ه موفقیت نهایی در تأمین دارد، زیرا نشان می

توانند هایی  ه توانایی اراحی و اجرای راهبردهای هوشمندانه در مذا راا مالی دارند، میدر فرآیند مذا ره وابسته است. به عبارا دیگر، سازمان
 .لی  سب  نندمزیت رصابتی پایدار در حوزه تأمین ما

زنی استراتژیک در تأمین منابع مالی، یک مدل خطی ساده نیست، بل ه یک دهد  ه مدل چانهبندی  لی، نتایج این پژوهش نشان میدر جمع
تا  ۰.۵34گیری نتایج دارد. ضرایب مسیر بین ای در ش ل نندهسیستم پیچیده و پویاست  ه در آن تعامل میان متغیرهای موتلف نقش تعیین

دهنده معناداری صوی روابط و اعتبار بالای مدل هستند. این موضوع بیانگر آن است  ه مدل نشان 2.۵7همگی بالاتر از  t هایو آماره ۰.712
 .های پیچیده تأمین مالی در صنعت پتروشیمی را تبیین  ندپیشنهادی توانسته است بوش صابل توجهی از واصعیت

بعدی، زنی مالی نه یک فرآیند تکدهد  ه چانه ند، زیرا نشان میزنی استراتژیک  مک میتوسعه ادبیاا چانهاز منظر نظری، این پژوهش به 
بنیاد دهد  ه نظریه دادهگیرد. همچنین این پژوهش نشان میبل ه یک پدیده چندسطحی است  ه در تعامل میان ساختار،  نش و محیط ش ل می

 .بر باشدهای پیچیده مالی در صنایع سرمایهازی پدیدهستواند ابزار مناسبی برای مدلمی

زنی هوشمند، های پتروشیمی باید تمر ز خود را بر توسعه راهبردهای چانهدهد  ه مدیران شر تاز منظر  اربردی نیز نتایج پژوهش نشان می
اور  ه نتایج ختارهای منعطف مالی صرار دهند. زیرا همانهای انسانی مذا ره و اراحی ساهای اعتماد با نهادهای مالی، بهبود ظرفیتتقویت شب ه

بیشترین اثر را بر پیامدهای مالی دارند و بنابراین نقطه  انونی بهبود عمل رد مالی سازمان محسوب  ۰.712 می نشان داد، راهبردها با ضریب 
 .شوندمی

بر است  ه های بزرگ و سرمایهمالی، یک صابلیت حیاتی برای سازمانزنی استراتژیک در تأمین منابع توان نتی ه گرفت  ه چانهدر نهایت می
تواند شده در این پژوهش میهای راهبردی است. مدل ارائهزمان تحلیل محیطی، ظرفیت سازمانی و مهاراموفقیت در آن مستلزم تر یب هم

ساز ارتقای  ارایی تأمین مانی مورد استفاده صرار گیرد و زمینههای مالی در سطح  لان سازگیریعنوان یک چارچوب راهنما برای بهبود تدمیمبه
 .مالی در صنعت پتروشیمی ایران باشد
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