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 The present study aimed to simultaneously investigate and structurally 
analyze the impact of two key factors: budget planning and the use of 
information technology on financial performance in the Iranian Space 
Organization. The present research method is applied in terms of purpose 
and descriptive-survey in terms of nature and method and is based on 
structural equation modeling. The statistical population of the study 
included 394 managers, financial experts, and officials related to 
budgeting processes and information systems of the Iranian Space 
Organization. Based on the Cochran formula for limited populations, a 
sample of 194 people was determined and selected by simple random 
method. The data were collected using a standard questionnaire of 60 
questions and analyzed with statistical software. The results of path 
analysis indicate that budget planning has a positive and significant 
effect on financial performance with a path coefficient of 0.463. Also, 
the use of information technology has a positive and significant effect on 
financial performance with a path coefficient of 0.461. The coefficient 
of explanation of the model was also obtained to be 0.758. Budget 
planning and information technology together explain 75.8% of the 
variation in financial performance in the Iranian Space Organization. 
These findings highlight the need for simultaneous investment in 
structural-managerial dimensions and technological infrastructure to 
achieve financial sustainability and operational efficiency in the public 
sector. 
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 یدولت یهاسازمان یعملکرد مال یاطلاعات در ارتقا یبودجه و کاربست فناور یزیرنقش برنامه نییتب 

 2انیموریت رایسم ، *و1فرجاد  یرجب هیحاج

 hajiehrajabi@chmail.ir )نویسنده مسئول(، ایمیل نویسنده مسئول: رانیتهران، ا ن،یام یدانشگاه جامع علوم انتظام ،یمنابع انسان تیریگروه مد ،اریدانش -*و  1

 رانیتهران، ا ک،یواحد الکترون اسلامی، دانشگاه آزاد ت،یری، دانشکده مدیدولت یسازمان ها یطراح شیگرا ،یدولت تیریکارشناس ارشد مد  -2

 اطلاعات مقاله  چکیده

جه و بود یزیربرنامه یدیدو عامل کل ریتأث یساختار لیزمان و تحلهم یپژوهش حاضرر با هد  بررس

 قیانجام شده است. روش تحق رانیا ییدر سرازمان نارا یاطلاعات بر عملکرد مال یاسرتااده از نناور

معادلات  یابیبر مدل یو مبتن یشیمایپ-یایو روش، توص تیو از نظر ماه یحاضر از نظر هد ، کاربرد

و مسئولان مرتبط با  یکارشناسان مال ران،ینار از مد 493پژوهش شامل  یاست. جامعه آمار یساختار

 بود که بر اساس نرمول کوکران رانیا ییازمان نااس یاطلاعات یهاستمیو سر یزیربودجه یندهاینرا

ا ها بساده انتخاب شدند. داده یو به روش تصادن نیینار تع 193به حجم  یاجوامع محدود، نمونه یبرا

 لیتحل جیشد. نتا لیتحل یآمار یانزارهاو با نرم یگردآور ییگو 06اسرتااده از پرسرشرنامه استاندارد 

بر عملکرد  یمثبت و معنادار ریتأث 66304 ریمس بیبودجه با ضر یزیراز آن است که برنامه یحاک ریمس

مثبت و  ریتأث یبر عملکرد مال 66301 ریمس بیاطلاعات با ضر یاسرتااده از نناور ن،یدارد. همچن یمال

 یه و نناوربودج یزیربه دسررت آمد. برنامه 667.0برابر با  زیمدل ن نییتب بی. ضرررگذاردیم یمعنادار

. ندکنیم نییتب رانیا ییرا در سرازمان ناا یعملکرد مال راتییدرصرد از ت  7.60اطلاعات در مجموع 

را  ینناور یهارساختیو ز یتیریمد-یزمان در ابعاد سراختارهم یگذارهیضررورت سررما هاانتهی نیا

 .سازدیآشکار م یدر بخش دولت یاتیعمل ییو کارا یمال یداریبه پا یابیدست یبرا
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 مقدمه -1
 یاز ارکان اساس یکیعنوان به یعملکرد مال یمدرن، بهبود و ارتقا یتیحاکم یهاتیوکارها و مأمورکسب یاقتصاد یدر ناا

که  تهشرنیپ یبا نناور یو نهادها یدولت یهاضرورت در سازمان نی. اشودیم یها تلقسازمان تیو تداوم نعال یآورتاب ،یداریپا
 نند،کیم تیو بلندمدت را هدا برنهیبالا، هز سکیبا ر ییهاحال پروژه نیدارند و در ع یمبه اعتبارات عمو یدیشد یوابستگ

قاضا ت شیانزا ،ینوسانات اقتصاد ،یمنابع مال تیاز جمله محدود یمتعدد یهاامروزه با چالش یدولت یهادوچندان است. سازمان
 یمال تیریمد یسنت یهااتکا به روش ،یبستر نیرو هستند. در چندر مخارج روبه تیو ضرورت شاان یعموم ییپاسخگو یبرا
ه اساس، توج نی. بر همسازدیحساس را با مخاطره مواجه م یهاتیمأمور یدارینبوده و پا کیاستراتژ یازهاین یپاسخگو گرید

 لیتبد یمومدر بخش ع نینو تیریمد یاطلاعات به چالش اصل یبودجه و کاربست نناور یزیربرنامه رینظ ینیادیبن یهابه مؤلاه
 شده است.
را نراهم  یالم تیشاان جادیو ا هانهیمنابع، کنترل مؤثر هز نهیبه صیتخص نهیزم ،یابزار راهبرد کیعنوان بودجه به یزیربرنامه
 کیرناً ص یدولت یهادر سازمان یزیر. بودجهکندیسازمان را هموار م کیو استراتژ یاتیبه اهدا  عمل یابیدست ریو مس سازدیم

دود است که منابع مح کیاستراتژ ماتیبه تصم یدهجهت یمند برانظام یبلکه چارچوب ست،ین هانهیو هز ااز درآمده یبرآورد عدد
. کندیم یریلوگج تیاهمکم یهاتیو اتلا  منابع در نعال یکرده و از پراکندگ میتقس هاتیرا بر اساس اولو یکیزینو  یانسان ،یمال
ازمان در درون س کپارچهیموقع و به ق،یاطلاعات دق انیوابسته به جر یادیز زانیبودجه خود به م یزیربرنامه یحال، کارآمد نیبا ا

 است.
 جادیاطلاعات با ا ی. نناورشودیبرجسته م یرساختیو ز یراهبرد شرانیپ کیعنوان اطلاعات به یکه نقش نناور نجاستیا
 یمال یندهایران یو اثربخش ییمحور، کاراداده شرنتهیپ یهالیتحل لیو تسه یمال یدقت گزارشگر یارتقا کپارچه،ی یهاستمیس

را  یریگها و گزارشپرداخت ،یحسابدار یندهایاطلاعات نه تنها نرا ینناور نینو یابزارها. دهدیم شیانزا یتوجهطور قابلرا به
و  دهندیشدت کاهش مرا به یاتیعمل یهانهیگردش اطلاعات، هز عیو تسر یانسان یبلکه با کاهش خطا کنند،یم ونیاتوماس

 .سازندیرا نراهم م یاامکان نظارت لحظه
در خصوص  یپژوهش یهادو عامل، همچنان ابهامات و شکا  نیاز ا کیمستقل هر  ریوجود مطالعات متعدد درباره تأث رغمیعل

 یو تخصص دهیچیپ یدولت یهادر بستر سازمان ژهیوبه ،یاطلاعات بر عملکرد مال یبودجه و نناور یزیربرنامه یانزاتعامل و اثر هم
 یابیزمان در ارزطور هماطلاعات را به ینناور یهااخترسیو ز یزیرجامع که ابعاد مختلف بودجه ی. کمبود الگوهاشودیمشاهده م
 یاسموضوع در سازمان حس نیگرنتن ا دهیتر ساخته است. نادمطالعه را برجسته نیمدنظر قرار دهند، ضرورت انجام ا یعملکرد مال

در  انحرا  ،یتیریمد رمؤثریغ یهامیاتخاذ تصم ،یمال ییکارا کاهشهمچون  ییامدهایپ تواندیم رانیا ییمانند سازمان ناا
 داشته باشد. یرا در پ تالیجیو کند شدن روند تحول د یکلان مل یهاپروژه
تااده از بودجه و اس یزیرپرسش است که برنامه نیروابط و پاسخ به ا یمدل ساختار نییپژوهش تب نیا یهد  اصل ن،یبنابرا
مسئله  انیب یپژوهش در انتها یهاهیاساس، نرض نیدارند؟ بر ا رانیا ییسازمان ناا یبر عملکرد مال یریاطلاعات چه تأث ینناور

 شده است: نیتدو ریبه شرح ز
 دارد. یداریاثر مثبت و معن یدولت یهادر سازمان یبودجه بر عملکرد مال یزیربرنامه .1
 دارد. یداریاثر مثبت و معن یدولت یهادر سازمان یاطلاعات بر عملکرد مال یاستااده از نناور .2

 پیشینه پژوهش -2
 .گرددیم نییپژوهش در سه بخش تب اتیچارچوب و ادب ،یو نناورانه بر عملکرد مال یتیریابعاد مد یرگذاریتأث یدرک چگونگ یبرا

 ینظر ۀنیشیپ -1-2
 یدارا یاتیعمل یهارا به برنامه یو اهدا  کلان سازمان هاتیو مستمر است که مأمور یراهبرد ا،یپو یندیبودجه نرآ یزیربرنامه
درآمدها، صحت  ینیبشیشامل پنج محور دقت در پ قیتحق نیبودجه در ا یزیربرنامه نیادی. ابعاد بنکندیم لیتبد یمال یبانیپشت

ت. بودجه اس یکنترل و نظارت بر اجرا تیو در نها کیبا اهدا  استراتژ یبرنامه بودجه، هماهنگ یریپذ انعطا ها،نهیبرآورد هز
ات در نقش اطلاع ینناور گر،ید یسو از .کندیجلوگیری م یمواز یهاتیمنابع در نعال یاز پراکندگ ند،ینرآ نیاناباط حاصل از ا
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 یرا در بخش عموم یمال یهاداده انیجر تیسرعت و امن ت،یایکه ک کندیعمل م یو توانمندساز سازمان یراهبرد تیظرن کی
ت دق ،یاطلاعات مال یهاستمیس یکپارچگیپژوهش عبارتند از:  نیاطلاعات در ا ینناور یکلسترها . ابعادسازدیمتحول م
ن به عنوا یمال عملکرد کاربران به اطلاعات. یو سهولت دسترس یاطلاعات مال تیها، امنسرعت پردازش داده ،یمال یهاگزارش
 یهاکه سنجه است یمال یندهاینرآ یسازنهیو به یمنابع ماد تیریدسازمان در م تیمونق زانیدهنده مبازتاب ،ییوابسته نها ریمت 

را پوشش  ینگیزائد و نقد یهانهیرشد درآمدها، کنترل هز ،یگذارهیبازده سرما ها،ییپنج بعد بازده دارا ،یآن در بخش عموم
 یسازوکارها ریسا یدارد، بلکه بازده یبر عملکرد مال میانزا، نه تنها اثر مستقهم شرانیپ کیاطلاعات به عنوان  یدهند. نناوریم
 .کندیم تیبودجه را تقو یزیربرنامه رینظ یتیریمد

 یتجرب ۀنیشیپ -2-2
 اریوسنیو  ایریتیراستا، ن نیدارد. در ا یمال تیریمد یتجرب اتیبا ادب یکامل یخوانپژوهش، هم یهاهیمربوط به نرض یهاانتهی
بر  یادارمثبت و معن ریاطلاعات تاث ینناور یریبودجه و به کارگ یزیراند که برنامهکرده دییتا ماًی( در مطالعه خود مستق.262)

که  هددیپژوهش نشان م نی. اکنندیم نییها را تبسازمان یعملکرد مال راتییاز ت  یقابل توجه بخشدارند و  یعملکرد مال
 .شودیمنجر م یبه بهبود عملکرد مال ت،یو شاان یاتیعمل ییکارا شیانزا قیاطلاعات از طر ینناور
نترل چون ک ییهامطالعه مؤلاه نیا کنند؛یم تیروابط را تقو نیا میرمستقیبه طور غ زی( ن1361) یصالح یهاانتهی ن،یبر ا علاوه

توسط  یکرده است که همگ یمعرن یمؤثر بر عملکرد مال یدیبودجه را به عنوان عوامل کل یابیارتباطات و ارز ،یبودجه، هماهنگ
و  تی( با برجسته کردن نقش شاان2623مطالعه تاهر و همکاران ) ن،ی. همچنشوندیم تیو تقو لیسهاطلاعات ت ینناور یابزارها
امروز،  یایرد. در دندا دیتاک یاطلاعات نینو یابزارها تیبر اهم یحیبه طور تلو ،یدولت محل یدر بهبود عملکرد مال ییپاسخگو
 یبه ابزارها یاندهی( به طور نزا1364) یمقدم و مراد یهاانتهیبر اساس  زیمنابع ن صیو تخص یاهیسرما یبندبودجه یاجرا
  اطلاعات وابسته است. ینناور
مثبت و  ریتاث ،یسازیتالیجیاند که دنشان داده ی( به روشن2623و همکاران ) گبهیاطلاعات، اوز یخصوص کاربست نناور در

( 2624و همکاران ) مرایگ گر،ید ی. سودهدیرا ارتقا م هانهیهز تیریو مد یریگمیتصم تیایدارد و ک یبر عملکرد مال یمعنادار

 یعملکرد مال و یتیریمد یرهایمت  انیرابطه م تواندیسازه م نیاند که اداده نشاناطلاعات،  یرنناو یگرلیبا تمرکز بر نقش تعد

در  یگذارهیاند که سرماخود نشان داده ی( در بررس1496) لویو هاد یکردستان ز،ین یداخل یکند. از منظر شواهد تجرب تیرا تقو
 نیدارد. همچن یو نرخ بازده نروش، رابطه مثبت و معنادار هیبازده سرما خاز جمله نر ،یعملکرد مال یهااطلاعات با شاخص ینناور
بر بهبود  میدر خدمات، به طور مستق ینوآور قیاطلاعات از طر ینناور یهاتی( اثبات کردند که قابل1362) یو مراد یاحمد

 ها اثرگذار است.سازمان یعملکرد مال

 مدل مفهومی -3-2
 ماً یقتکنترل انحرانات، مس ستمیو س یاناباط مال جادیبودجه با ا یزیربرنامه ،یعموم یمال تیریمدرن مد یهادگاهیبر اساس د

 ات،یملع زهیمستمر و مکان شیبا پا زیاطلاعات ن ی. نناوربخشدیرا بهبود م یرا کاهش داده و عملکرد مال یرضروریغ یهانهیهز
. کندیم تیبودجه را تقو یزیربرنامه یو بازده سازدیرا محقق م یاتیعمل یزیرو بستر بودجه اندهرا به حداقل رس یانسان یخطا

 مورد آزمون قرار گرنته است. هاانتهیدر بخش  رهایمت  نیا یروابط ساختار
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 مدل مفهومی پژوهش . 1شکل

 منبع: ترسیم نگارندکان
 

 شناسی پژوهشروش -3
 کردیوبر ر یو مبتن یشیرآزمایغ یشیمایپ-یایها، توصداده یو روش گردآور تیو از نظر ماه یپژوهش از نظر هد ، کاربرد نیا

مرتبط  نیها و مسئولناظران پروژه ،یکارشناسان مال ران،یمد هیحاضر را کل قیتحق یاست. جامعه آمار یمقطع لیو تحل ییاستقرا
نار بود. جهت  493ها دادند که تعداد کل آن لیتشک رانیا ییدر سازمان ناا یاطلاعات یهاستمیو س یزیربودجه یندهایبا نرا
عنوان حجم نار به 193درصد، تعداد  99 نانیجوامع محدود در سطح اطم یحجم نمونه، با استااده از نرمول کوکران برا نییتع

مکتوب  پرسشنامه کیپژوهش،  ی. ابزار اصلدندیگرد ابساده انتخ یتصادن یریگمحاسبه شد که به روش نمونه یینمونه نها
 یدییتأ یعامل لیها از تحلداده یابیبود. جهت ارز کرتیل یانهیگز . فیبا ط رهایسنجش ابعاد مت  یبرا هیگو 06استاندارد شامل 

 شد. دهاستاا AMOS 26و  SPSS 26 یانزارهابا نرم یمعادلات ساختار یابیدر سطوح مرتبه اول و دوم و مدل

 

 پژوهش یهاافتهی -0
شده از نمونه آماری اختصاص دارد. در این بخش، ابتدا مدل های گردآوریهای پژوهش به بررسی و واکاوی دادهبخش یانته

آمده، نرضیات دستهای بههای برازش آن ارزیابی شده و سپس بر اساس ضرایب مسیر و آمارهساختاری پژوهش و شاخص
  گیرند.پژوهش مورد آزمون و تحلیل علمی قرار می

ینه ها، برآورد پارامترها با روش بیشها و آیتمیابی معادلات ساختاری شامل شش مرحله است که در سه گام اصلی تعریف سازهمدل
های شرطشود. پیشگیری )پایایی و روایی( و ساختاری )روابط علی( خلاصه میدرستنمایی، و ارزیابی برازش مدل در دو سطح اندازه

اند. در نهایت برازش مدل که های مربوطه تأیید شدهها نیز با آزمونجم نمونه کانی و نرمال بودن دادهاجرای این نن یعنی ح
 .گیری و ساختاری بررسی گردیده استهای تجربی است، در هر دو بخش اندازهدهنده سازگاری آن با دادهنشان

 گیری مدل مفهومی پژوهشارزیابی برازش بخش اندازه -0-1
ها و انتخاب روش تخمین، محققان با پرسش اساسی اعتبار مدل آوری و پالایش دادهن مشخصات مدل ماهومی، جمعپس از تعیی

های برازش( و اعتبار سازه )پایایی و روایی( وابسته ها )بررسی شاخصشوند که به دو جنبه برازش مدل با دادهگیری مواجه میاندازه
ای بودن مت یرها، در دو سطح مرتبه اول و دوم با استااده از تحلیل مدل به دلیل چندمؤلاهگیری است. به این منظور، بخش اندازه

ای های آلاای کرونباخ، ضریب پایایی حداکثر و پایایی ترکیبی، و برعاملی تأییدی بررسی گردید. برای سنجش پایایی از شاخص
، MSVلارکر، -های نورنلوایی همگرا، و همچنین شاخصجهت ر AVE ها وهای بار عاملی، معناداری آنروایی نیز از شاخص

ASV و HTMT برای روایی واگرا استااده شد. 

شد.  یابیمرتبه اول ارز یدییتأ یعامل لیتحل قیمرتبه اول از طر یهاسازه ییو روا ییایها، پااز برازش مدل با داده نانیپس از اطم
برازش  یها. شاخصبخشدیپژوهش اعتبار م جیهاست و به نتاداده تیبا واقع یدهنده تطابق ساختار نظربرازش مناسب مدل نشان
ها به گزارش همه شاخص یازی( ن2619و همکاران ) ریه هیاند، اما به توصو مقتصد گزارش شده یاهدر سه دسته مطلق، توسع



 
 
 

 02 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 یبررس ی( براSRMR ای) RMSEAو  CFIهنجارشده،  دویآن، خ یو سطح معنادار دویخ رینظ ییهاو ارائه شاخص ستین
 .دهندیارائه م ینردو اطلاعات منحصربه یبرازش مدل کان

 های مرتبۀ اولهای برازش تحلیل عاملی سازهشاخص .1 جدول

 نتیجه مقدار برآوردی مقدار قابل قبول نام شاخص نوع شاخص

های شاخص
 برازش مطلق

2χ  ،df  ،P 

Value 

دار باشد اما غیر معنیباید  .666مقدار خی دو در سطح 
 46چنانچه تعداد مت یرهای آشکار مدل بزرگتر یا مساوی 

 رود.دار بودن میباشد انتظار معنی

10666004 = 
2χ 
106. =df 

66666= P 

 نامناسب

cmin/df 4 >cmin/df> 1 16122 مناسب 

RMSEA  مقدارRMSEA  باشد خوب و اگر بیشتر  .666اگر کمتر از
 باشد قایل قبول است. 6660از و کمتر  .666از 

 مناسب .6662

SRMR  مقادیرSRMR  مناسب 666360 باشد.قابل قبول می 6660کمتر از 

GFI  نیز قابل قبول  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.می

 مناسب 66030

های شاخص
 ایبرازش توسعه

CFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 مناسب 66974

NFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 نامناسب .6600

TLI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 مناسب 66976

های شاخص
 برازش مقتصد

PNFI  مناسب 66042 باشد.نشان از برازش خوب می .66بالای مقادیر 

AGFI  نیز قابل قبول  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.می

 مناسب 66043

 های پژوهشمنبع: داده
معنادار بودن شاخص  رغمیکه عل دهدیمرتبه اول نشان م یدییتأ یعامل لیبرازش تحل یها، شاخص(1جدول ) جیبر اساس نتا

در  یهمگ( 6٫6360) SRMRو ( .6٫62) RMSEA، (1٫122هنجارشده ) دویحجم نمونه بالا(، شاخص خ لی)به دل دویخ
نامطلوب ( .6٫00) NFIمطلوب هستند اما ( 6٫976) TLIو ( 6٫974) CFI ،یاتوسعه یهامحدوده قابل قبول قرار دارند. از شاخص

 GFI نکهی. با وجود اشوندیم یابیدر دامنه قابل قبول ارز زین( 6٫043) AGFIو ( 6٫042) PNFIمقتصد مانند  یهااست. شاخص
 یالاب ریمدل، مقاد یدگیچینمونه و پ مها به حجشاخص نیا تیحساس لیهستند، به دل 6٫9 آلدهیکمتر از حد ا AGFIو ( 6٫030)

قابل  یرآوردب جیمرتبه اول است و نتا یهااز برازش قابل قبول سازه یحاک یکل یبندجمع نی. بنابراشودیم رنتهیپذ زین 6٫06
قرار  یابیارز موردها سازه نیا ییو روا ییای، پا(.–3استاندارد نمودار ) نیتخم بیبا استااده از ضرا ،ی. در گام بعدباشندیاتکا م

 ارائه شده است.( 2آن در جدول ) جیگرنته که خلاصه نتا
 
 
 
 



 

 03 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 
 های مرتبۀ اول مدل مفهومی پژوهشنتایج تحلیل عاملی تأییدی سازه. 2جدول 
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66. < 1690 < 667 < 667 < 667 < 
> AVE 

66. < < AVE < AVE 

 ینیبشیپ در دقت
 درآمدها

IPP_01 
66794 

-- 6694. 66000 66004 66012 66.24 66344 

 IPP_02 6606. 11670.       

 IPP_03 66746 166301       

 IPP_04 66799 116000       

 ESC_01 66772 -- 660.0 66077 6607. 66047 66040 66479 هانهیهز برآورد صحت

 ESC_02 66709 116324       

 ESC_03 66010 116076       

 ESC_04 6601. 116006       

 برنامه یریپذانعطا 
 بودجه

BPF_01 

66774 
-- 66004 66076 66009 66024 66.34 66329 

 BPF_02 66063 116.02       

 BPF_03 6601. 116700       

 BPF_04 66703 166929       

 اهدا  با یهماهنگ
 کیاستراتژ

STC_01 

66061 
-- 660.7 66000 6600. 66010 66.60 66322 

 STC_02 66700 116200       

 STC_03 66700 116206       

 STC_04 66063 116972       

 بر نظارت و کنترل
 بودجه یاجرا

BIC_01 

66772 
-- 66097 66004 66002 660.1 66040 66496 

 BIC_02 66069 116004       

 BIC_03 66041 126234       

 BIC_04 66013 116936       

 یهاستمیس یکپارچگی
 یمال اطلاعات

FIU_01 

6606. 
-- 66090 6607. 66072 66041 66.31 664.6 

 FIU_02 66774 116031       

 FIU_03 66020 126712       

 FIU_04 66771 116063       

 FRP_01 66064 -- 6679. 660.0 660.3 66.93 66.92 66316 یمال یهاگزارش دقت

 FRP_02 667.1 166977       

 FRP_03 66792 116096       

 FRP_04 6674. 166092       

 DPS_01 667.7 -- 660.. 660.1 660.1 66.00 66.06 66312 هاداده پردازش سرعت

 DPS_02 6677. 166072       

 DPS_03 66703 166.14       

 DPS_04 66772 166043       



 
 
 

 00 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 
 های پژوهشمنبع: داده
همه  ی( برایبیترک ییایحداکثر و پا ییایکرونباخ، پا ی)آلاا ییایمرتبه اول، هر سه شاخص پا یدییتأ یعامل لیتحل جیبر اساس نتا

و معنادار بودند و  7/6 یبالا هاهیهمه گو یعامل یهمگرا، بارها ییروا یشد. در بررس دییلازم تأ ییایبوده و پا 7/6ها بالاتر از سازه
)با حداکثر  HTMTو  MSV ،ASVلارکر، -نورنل یهاواگرا، شاخص ییروا یبه دست آمد. در بررس 6/. یز بالاین AVEمقدار 
 نیشتریاستاندارد شده نشان داد ب یهاماندهیباق یبررس نیلازم را داشتند. همچن طیشرا یاست( همگ 6/.0که کمتر از  792/6مقدار 
 ییایمرتبه اول از برازش، پا یهاسازه نینابرا. بستین یاهیبه حذ  گو یازیو ن هبود 3 یاست که کمتر از حد بحران -702/1مقدار 
 برخوردارند. یمطلوب ییو روا

 های مرتبۀ دوم مدل مفهومی پژوهشتحلیل عاملی تأییدی سازه-0-2
ای مرتبة دوم ههای مرتبة اول نتایج قابل قبولی به دست آمد؛ در این بخش سازهباتوجه به اینکه در بررسی صورت گرنته از سازه

های زههای برازش تحلیل عاملی تأییدی ساشاخصجدول با استااده از تحلیل عاملی تأییدی مرتبة دوم مورد بررسی قرار گرنت. در 
 .مرتبة دوم گزارش شده است

  

 FIS_01 66737 -- 66006 66004 66006 66060 66.06 66429 یمال اطلاعات تیامن

 FIS_02 6673. 166190       

 FIS_03 66061 116611       

 FIS_04 66017 116242       

 به یدسترس سهولت
 اطلاعات

IAF_01 

66702 
-- 66011 660.9 660.0 66064 66.92 66319 

 IAF_02 66706 166..0       

 IAF_03 66790 116122       

 IAF_04 6670. 16694.       

 ROA_01 66060 -- 66060 66006 660.4 66.94 6639. 66342 هاییدارا بازده

 ROA_02 66016 126601       

 ROA_03 66791 96974       

 ROA_04 6670. 116207       

 .ROI_01 66770 -- 66022 6609. 66096 66076 66.0. 6640 یگذارهیسرما بازده

 ROI_02 6601. 126142       

 ROI_03 66071 146131       

 ROI_04 66060 116993       

 ING_01 66770 -- 66016 66076 6600. 66010 66.0. 66491 درآمدها رشد

 ING_02 66723 166414       

 ING_03 6606. 1160.2       

 ING_04 66042 126699       

 EXC_01 66066 -- 66006 66072 66071 66027 66399 66310 هانهیهز کنترل

 EXC_02 66797 116090       

 EXC_03 66702 1162.0       

 EXC_04 66060 126690       

 ییتوانا و ینگینقد
 هایبده بازپرداخت

DRA_01 

6601. 
-- 66092 660.4 66030 66.04 66.3. 66461 

 DRA_02 66766 166244       

 DRA_03 66704 116496       

 DRA_04 66773 116.91       



 

 01 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 های مرتبۀ دومهای برازش تحلیل عاملی سازهشاخص. 3جدول

 نتیجه مقدار برآوردی مقدار قابل قبول نام شاخص نوع شاخص

های شاخص
 برازش مطلق

2χ  ،df  ،P 

Value 

دار باشد اما باید غیر معنی .666مقدار خی دو در سطح 
چنانچه تعداد مت یرهای آشکار مدل بزرگتر یا مساوی 

 رود.دار بودن میانتظار معنی باشد 46

19696.02  =
2χ 
1092 =df 

66662 =P 

 نامناسب

cmin/df 4 >cmin/df> 1 16129 مناسب 

RMSEA  مقدارRMSEA  باشد خوب و اگر  .666اگر کمتر از
 باشد قایل قبول است. 6660و کمتر از  .666بیشتر از 

 مناسب 66620

SRMR  مقادیرSRMR  مناسب .66630 باشد.قابل قبول می 6660کمتر از 

GFI  نیز قابل  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.قبول می

 مناسب 66030

های شاخص
 ایبرازش توسعه

CFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 مناسب 66976

NFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669بالای مقادیر
 رضایت بخش هستند.

 نامناسب 66002

TLI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 مناسب 66900

های شاخص
 برازش مقتصد

PNFI  مناسب 66034 باشد.نشان از برازش خوب می .66مقادیر بالای 

AGFI  نیز قابل  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.قبول می

 مناسب 66043

 های پژوهشمنبع: داده
 

حجم  لی)به دل دویمعنادار بودن شاخص خ رغمیمرتبه دوم، عل یدییتأ یعامل لتحلی به مربوط( 0–3جدول ) جیبر اساس نتا
در محدوده قابل قبول قرار دارند.  ی( همگ630./6) SRMR( و 620/6) RMSEA(، 1129/1هنجارشده ) دوینمونه(، شاخص خ

مقتصد  یها( نامطلوب است. شاخص002/6) NFI( مطلوب هستند اما 900/6) TLI( و 976/6) CFI ،یاتوسعه یهااز شاخص
است.  9/6 آلدهی( کمتر از حد ا030/6) GFIهرچند  شوند،یم یابیقابل قبول ارز زی( ن043/6) AGFI( و 034/6) PNFIمانند 
 .ا هستندقابل اتک یبرآورد جیو نتا هبرخوردار بود یاز برازش قابل قبول زیمرتبه دوم ن یهاکه سازه دهدینشان م یکل یبندجمع



 
 
 

 06 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 
 های مرتبۀ دوم مدل مفهومی پژوهشضرایب تخمین استاندارد تحلیل عاملی تأییدی سازه . 1نمودار

 های پژوهشدادهمنبع: 
 
ها و پارامترهای برآورد شده از این های مرتبة دوم، آمارهمنظور سهولت در تاسیر نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی سازهبه

  ( خلاصه شده است.9-3های مرتبة دوم در جدول)نمودار برای سازه
  



 

 07 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 دل مفهومی پژوهشهای مرتبۀ دوم منتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی سازه .0جدول 
 مؤلاه مت یر
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ب

جه
ود
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ریز

 

ی بیندقت در پیش
 66704 درآمدها

96300 66903 66927 66926 66090 66072 66.37 

صحت برآورد 
 66007 هاهزینه

166.03       

پذیری انعطا 
 66031 برنامه بودجه

1662.6       

هماهنگی با 
 66016 اهدا  استراتژیک

166269       

 و نظارت بر کنترل
 66092 اجرای بودجه

166990       

ت
عا
طلا
ی ا
ور
ننا
از 
ده 
تاا
اس

 

یکپارچگی 
های سیستم

 660.6 اطلاعات مالی

166793 66932 66921 66919 6609. 66071 66.04 

های دقت گزارش
 66790 مالی

96009       

سرعت پردازش 
 .6603 هاداده

96996       

امنیت اطلاعات 
 66006 مالی

166631       

سهولت دسترسی 
 66017 به اطلاعات

96709       

لی
 ما
رد
لک
عم

 

 66.27 66072 66073 66912 .6691 66943 96771 66773 هابازده دارایی

بازده 
 66000 گذاریسرمایه

166067       

       166601 66044 رشد درآمدها

       .9607 66791 هاکنترل هزینه

ایی تواننقدینگی و 
بازپرداخت 
 66040 هابدهی

166.36       

 لارکر -شاخص نورنل 

 عمکلرد مالی استااده از نناوری اطلاعات ریزی بودجهبرنامه مت یر

   66040 ریزی بودجهبرنامه

  66043 66774 استااده از نناوری اطلاعات

 66021 66019 6602 عمکلرد مالی
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66. < 1690 < 667 < 667 < 667 < 
> AVE 

66. < < AVE < AVE 

 (HTMTمونوتریت ) -نسبت هتروتریت

 عمکلرد مالی استااده از نناوری اطلاعات ریزی بودجهبرنامه مت یر

    ریزی بودجهبرنامه

   66721 استااده از نناوری اطلاعات

  667.0 66701 عمکلرد مالی

 های پژوهشمنبع: داده
 

 ی( برایبیترک ییایحداکثر و پا ییایکرونباخ، پا ی)آلاا ییایپا یهاشاخص یمرتبه دوم، تمام یدییتأ یعامل لیتحل جیبر اساس نتا
و معنادار  7/6 یبالا هاهیهمه گو یعامل یهمگرا، بارها ییروا یشد. در بررس دییلازم تأ ییایبوده و پا 7/6ها بالاتر از همه سازه

)با  HTMTو  MSV ،ASVلارکر، -نورنل یهاواگرا، شاخص ییروا یبه دست آمد. در بررس 6/. یبالا زین AVEبودند و مقدار 
استاندارد شده نشان داد  یهاماندهیباق یبررس نیلازم را داشتند. همچن طیشرا یاست( همگ 6/.0که کمتر از  7.4/6حداکثر مقدار 

ز ا زیمرتبه دوم ن یهاسازه نی. بنابراستین یاهیبه حذ  گو یازیو ن بوده 3 یاست که کمتر از حد بحران 2.7/2مقدار  نیشتریب
 برخوردارند. یمطلوب یواگرا ییهمگرا و روا ییروا ،ییایپا

 ارزیابی برازش مدل ساختاری -0-3
یابی معادلات ساختاری، آزمون اعتبار گیری در دو سطح مرتبه اول و دوم، آخرین مرحله در مدلهای اندازهپس از تأیید برازش مدل

و نیز  های برازش کلیساختاری بر اساس شاخصشده بین مت یرهاست. اعتبار مدل مدل ساختاری و بررسی روابط نظری تعریف
گیری و مدل ساختاری را به صورت کمی مقایسه شود که تطابق مدل اندازهارزیابی می (ATFI) شدهشاخص تطابق نظری تصحیح

هت ج داری روابط ماروض،دهنده تطابق بهتر است. در بررسی روابط نظری نیز سه مؤلاه معنیکرده و مقادیر کوچکتر آن نشان
 .گیرندشود، مورد توجه قرار میسنجیده می (R²) مثبت یا منای بودن روابط، و میزان اهمیت روابط که توسط ضریب تعیین
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 های برازش مدل ساختاریشاخص . 1 جدول

 نتیجه مقدار برآوردی مقدار قابل قبول نام شاخص نوع شاخص

های شاخص
 برازش مطلق

2χ  ،df  ،P 

Value 

دار باشد اما باید غیر معنی .666در سطح  مقدار خی دو
چنانچه تعداد مت یرهای آشکار مدل بزرگتر یا مساوی 

 رود.دار بودن میباشد انتظار معنی 46

19696.02  =
2χ 
1092= df 

66662 =P 

 نامناسب

cmin/df 4 >cmin/df> 1 16129 مناسب 

RMSEA  مقدارRMSEA  باشد خوب و اگر  .666اگر کمتر از
 باشد قایل قبول است. 6660و کمتر از  .666بیشتر از 

 مناسب 66620

SRMR  مقادیرSRMR  مناسب .66630 باشد.قابل قبول می 6660کمتر از 

GFI  نیز قابل  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.قبول می

 مناسب 66030

های شاخص
 ایبرازش توسعه

CFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 مناسب 66976

NFI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 رضایت بخش هستند.

 نامناسب 66002

TLI  نیز  .669تا  669خوب و مقادیر بین  .669مقادیر بالای
 هستند.رضایت بخش 

 مناسب 66900

های شاخص
 برازش مقتصد

PNFI  مناسب 66034 باشد.نشان از برازش خوب می .66مقادیر بالای 

AGFI  نیز قابل  660خوب ولی مقادیر بالای  669مقادیر بالاتر از
 باشد.قبول می

 مناسب 66043

 های پژوهشمنبع: داده
هنجارشده  دویشاخص خ دو،یمعنادار بودن شاخص خ رغمیعل ،ساختاری مدل به مربوط( 16–3جدول ) جیبر اساس نتا

(1129/1 ،)RMSEA (620/6 و )SRMR (630./6همگ )یاتوسعه یهادر محدوده قابل قبول هستند. از شاخص ی، CFI 
 AGFIو PNFI (034/6 )مقتصد مانند  یها. شاخصاست( نامطلوب 002/6) NFI( مطلوب بوده اما 900/6) TLI( و 976/6)
 یبرآورد جیانت یریو اتکاپذ یاز برازش قابل قبول مدل ساختار یحاک یکل یبند. جمعشوندیم یابیقابل قبول ارز زی( ن043/6)

 یریگاندازه مدلو  یدهنده تطابق قابل قبول مدل ساختار( محاسبه شده که نشان6برابر با ) ATFIمقدار شاخص  نیاست. همچن
 است. گریکدیبا 

CFA TM TM

CFA CFA

CFI CFI DF
ATFI= = 

CFI DF

              
  

0 970 0 970 1692 0
0 970 1692

. .

.
 

 تبیین و ارزیابی مدل ساختاری پژوهش -0-0
داری روابط و نیز میزان اهمیت این داری و عدم معنیگیری در رابطه با معنیبرای بررسی روابط نظری ماروض پژوهش، تصمیم

ها از روابط، ضرایب تخمین استاندارد مدل ساختاری مورد تحلیل قرار گرنت. نتایج آزمون مدل ساختاری نشان داد که مدل و داده
شده میان مت یرها از لحاظ تاثیرگذاری و جهت، در راستای روابط همچنین روابط نظری تعریف برازش قابل قبولی برخوردارند.

گزارش شده  1داری در جدول شده هستند. خلاصه نتایج ارزیابی مسیرهای ساختاری، ضرایب استاندارد و مقادیر معنیتعریفازپیش
 است. 

  



 
 
 

 94 صفحه.....................................................................................................و همکاران فرجاد یرجبنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 نتایج مدل ساختاری. 0جدول 

 مسیر
ضریب مسیر 

(β) 

 داریمعنیعدد 

(T Value) 

 داری سطح معنی

(P Value ) 

مجذور همبستگی 

(2R) 

 7.0/6 666/6 291/3 304/6 عملکرد مالی ←ریزی بودجه برنامه

 ←استااده از نناوری اطلاعات 

 عملکرد مالی
301/6 404/3 666/6  

 
به دست آمد. این یانته  7.0/6( مت یر عملکرد مالی برابر با 2R، مجذور همبستگی چندگانه )1بر اساس نتایج مندرج در جدول 

درصد از ت ییرات مت یر عملکرد مالی را  .0/7ریزی بودجه و استااده از نناوری اطلاعات، دهد مت یرهای مستقل برنامهنشان می
مجذور همبستگی را بر اساس سه  مطرح نمودند و مقادیر( 2617کنند. با درنظرگرنتن قاعده کلی که هیر و همکاران )تبیین می
این پژوهش  بینکنندگی مت یرهای پیشبه ترتیب ضعیف، متوسط و قوی عنوان کردند، قدرت تبیین 6/.7و  6/6.، 6/.2مقدار 

 اند ت ییرات مت یرهای ملاک پژوهش را شرح دهند. در سطح متوسط به بالایی قرار دارند و به خوبی توانسته

 وهشآزمون فرضیات پژ -0-1
گیری و ساختاری، مدل ماروض پژوهش را مورد تایید قرار داد و اعتبار مدل در سطح های اندازهنظر به اینکه نتایج بررسی مدل

قابل قبولی قرار گرنت، در این قسمت با توجه به نتایج حاصل از آزمون مدل ساختاری به آزمون نرضیات پژوهش پرداخته شد. 
 .گردآوری شده است 2نیز در جدول  خلاصه نهایی نتایج آزمون نرضیات

 آزمون فرضیه اول -0-1-1
 «. داری داردهای دولتی اثر مثبت و معنیریزی بودجه بر عملکرد مالی در سازمانبرنامه»

 داری ندارد. های دولتی اثر مثبت و معنیریزی بودجه بر عملکرد مالی در سازمانبرنامه: )0H)نرض صار
 داری دارد. های دولتی اثر مثبت و معنیریزی بودجه بر عملکرد مالی در سازمان(: برنامه1Hنرض یک )

با عدد  304/6ریزی بودجه و عملکرد مالی برابر با های پژوهش، ضریب مسیر استاندارد مابین مت یرهای برنامهمطابق با یانته
دار معنی( P=0.000 <0.01) درصد 99ثیر در سطح اطمینان دهد که این تابه دست آمد. این امر نشان می 291/3داری معنی

ریزی بودجه، عملکرد مالی به میزان دهد که به ازای یک واحد ت ییر در مت یر برنامهنشان می 304/6است. ضریب مسیر استاندارد 
ه ورد تایید قرار گرنته و در نتیجریزی بودجه ت ییر خواهد کرد. لذا نرضیه اول پژوهش مراستا با مت یر برنامهواحد و هم 304/6
 داری دارد. های دولتی اثر مثبت و معنیریزی بودجه بر عملکرد مالی در سازمانبرنامه

 آزمون فرضیه دوم -0-1-2
 «. داری داردهای دولتی اثر مثبت و معنیاستااده از نناوری اطلاعات بر عملکرد مالی در سازمان»

 داری ندارد. های دولتی اثر مثبت و معنیاستااده از نناوری اطلاعات بر عملکرد مالی در سازمان: H)0)نرض صار
 داری دارد. های دولتی اثر مثبت و معنی(: استااده از نناوری اطلاعات بر عملکرد مالی در سازمان1Hنرض یک )

با  301/6های آماری، ضریب مسیر استاندارد مابین مت یرهای استااده از نناوری اطلاعات و عملکرد مالی برابر با مطابق با یانته
 (P=0.000 <0.01)درصد  99دهد که تاثیر یادشده در سطح اطمینان به دست آمد. این نتیجه نشان می 404/3داری عدد معنی
مبین آن است که به ازای یک واحد ت ییر در مت یر استااده از نناوری اطلاعات،  301/6ندارد دار است. ضریب مسیر استامعنی
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کند. لذا نرضیه دوم پژوهش نیز مورد راستا با مت یر استااده از نناوری اطلاعات ت ییر میواحد و هم 301/6عملکرد مالی به میزان 
 ارد. داری دهای دولتی اثر مثبت و معنیعات بر عملکرد مالی در سازمانتایید قرار گرنته و در نتیجه استااده از نناوری اطلا

 خلاصه نتایج آزمون فرضیات پژوهش. 2جدول 

 

 
 ضرایب تخمین استاندارد مدل ساختاری پژوهش. 1نمودار

   های پژوهشمنبع: داده

 (βضریب مسیر ) شرح نرضیه
 داریعدد معنی

(T Value) 

 داریسطح معنی

(P Value) 
 نتیجه

ریزی بودجه بر عملکرد مالی در نرضیه اول: برنامه

 داری دارد.مثبت و معنیهای دولتی اثر سازمان
 تایید 666/6 291/3 304/6

نرضیه دوم: استااده از نناوری اطلاعات بر عملکرد 

داری های دولتی اثر مثبت و معنیمالی در سازمان

 دارد.

 تایید 666/6 404/3 301/6
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 ها در چارچوب نظری و تجربیتحلیل و تبیین یافته -0-6
های مرتبه اول و دوم، اعتبار مدل ساختاری پیشنهادی و روابط نظری آن بررسی گیری در سازههای اندازهپس از تایید برازش مدل

گیری و انجام گرنت؛ شاخصی که میزان تطابق مدل اندازه ATFIهای برازش کلی و شاخص شد. این ارزیابی بر اساس شاخص
دهد و هرچه مقدار آن کمتر باشد، تطابق بهتر است. در راستای تحقق هد  غایی مدل ساختاری را به صورت کمی نشان می

ز ا پژوهش، تحلیل ضرایب مسیر و تبیین روابط میان مت یرهای مکنون جهت آزمون نرضیات صورت پذیرنت. نتایج حاصل
ه بر عملکرد ریزی بودجیابی معادلات ساختاری، موید تایید نرضیه نخست پژوهش مبنی بر وجود تاثیر مثبت و معنادار برنامهمدل

 .های دولتی استمالی در سازمان
ند، آیریزی بودجه به عنوان یک پیشدهنده آن است که برنامههای به دست آمده، ضریب مسیر استاندارد نشانبراساس شاخص

همسو  ریزی بودجه، منجر به ارتقایای که بهبود در نرآیندهای برنامهسهم معناداری در تبیین ت ییرات عملکرد مالی دارد؛ به گونه
های حاصل از آزمون نرضیه اول، ضمن همسویی با مبانی نظری، بر نقش گردد. در مجموع، یانتهدر عملکرد مالی سازمان می

 ورزد. های دولتی تاکید میدر اثربخشی مالی سازمان ریزی بودجهکلیدی برنامه
در مطالعه خود مستقیما ( .262گیرد. نیتیریا و یوسنیار )این نرضیه با قاطعیت توسط مطالعات ارائه شده مورد پشتیبانی قرار می

جه، بخش ریزی بوددر کنار برنامهاند که به کارگیری نناوری اطلاعات تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد مالی دارد و تایید کرده
دهد که نناوری اطلاعات از طریق انزایش کارایی کند. این پژوهش نشان میقابل توجهی از ت ییرات عملکرد مالی را تبیین می
 شود. عملیاتی و شاانیت، به بهبود عملکرد مالی منجر می

کنند؛ هرچند این مطالعه یرمستقیم این نرضیه را تقویت میو همکاران نیز به طور غ( 1361های صالحی )علاوه بر این، یانته
هایی چون کنترل بودجه، هماهنگی، ارتباطات و ارزیابی بودجه را به مستقیما نناوری اطلاعات را مورد سنجش قرار نداده، اما مؤلاه

ی توسط ابزارهای نناوری اطلاعات اها به طور گستردهعنوان عوامل کلیدی مؤثر بر عملکرد مالی معرنی کرده است. این مؤلاه
 تر و مؤثرتر این نرآیندها را نراهم کردههای اطلاعاتی مدرن، امکان اجرای دقیقشوند؛ به طوری که سیستمتسهیل و تقویت می

ش نیز با برجسته کردن نق( 2623کنند. همچنین، مطالعه تاهر و همکاران )و در نتیجه به بهبود عملکرد مالی سازمان کمک می
شاانیت و پاسخگویی در بهبود عملکرد مالی دولت محلی، به طور تلویحی بر اهمیت نناوری اطلاعات تاکید دارد، زیرا نناوری 

مستقیما به ( 1364اطلاعات ابزاری قدرتمند برای انزایش شاانیت و تسهیل پاسخگویی است. هرچند مطالعه مقدم و مرادی )
ای به ابزارهای نناوری اطلاعات ای نیز به طور نزایندهبندی سرمایهیای امروز، اجرای بودجهنناوری اطلاعات نپرداخته، اما در دن

 وابسته است. 
ها حاکی از آن است که ضریب مسیر استاندارد میان مت یرهای استااده از نناوری اطلاعات و عملکرد در آزمون نرضیه دوم نیز یانته

ه ای مستقیم و مثبت است؛ بدین معنا کدهنده وجود رابطهباشد. مقدار این ضریب نشانمالی در سطح اطمینان مطلوب، معنادار می
با هر واحد ت ییر در مت یر استااده از نناوری اطلاعات، عملکرد مالی سازمان نیز به همان میزان و در همان راستا ت ییر خواهد کرد. 

نا دهد که نناوری اطلاعات صریار قوی و مستقیمی دارد و نشان میهای پژوهشی، همخوانی بسای از یانتهاین نرضیه با مجموعه
 کند. ها عمل مییک ابزار پشتیبان عملیاتی نیست، بلکه به عنوان یک محرک راهبردی برای بهبود عملکرد مالی در سازمان

ان یکی از نمودهای اصلی به کارگیری سازی، به عنواند که دیجیتالیبه روشنی نشان داده( 2623در این راستا، اوزیگبه و همکاران )
نناوری اطلاعات، تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد مالی دارد. اهمیت این یانته در آن است که نناوری اطلاعات را نه نقط در 

ت قابلیت یگیری، بهبود جریان اطلاعات، انزایش شاانیت و تقوها، بلکه در سطح ارتقای کیایت تصمیمتر نعالیتسطح انجام سریع
د محور و هوشمنهای دیجیتال، دادهها در نرآیندهای خود از سامانهکند. به بیان دیگر، هرچه سازمانپاسخگویی سازمان مطرح می
حیطی انزایش تر به ت ییرات مسازی تخصیص منابع و واکنش سریعها، بهینهها برای کنترل هزینهبیشتر استااده کنند، توان آن

 شود. ن امر در نهایت به بهبود عملکرد مالی منجر مییابد؛ و همیمی
تواند اند که نناوری اطلاعات میگری نناوری اطلاعات، نشان دادهبا تمرکز بر نقش تعدیل( 2624از سوی دیگر، گیمرا و همکاران )

کند که ادی دارد، زیرا بیان میرابطه میان مت یرهای مدیریتی و عملکرد مالی را تقویت کند. این یانته از منظر نظری اهمیت زی
، تواند اثرگذاری سایر سازوکارهای مدیریتی مانند حسابداری مدیریتنناوری اطلاعات نقط به طور مستقیم اثرگذار نیست، بلکه می

کارگیری اند که به نیز در پژوهش خود نشان داده( .262های مالی را نیز انزایش دهد. نیتیریا و یوسنیار )ریزی و کنترلبودجه
ات ریزی بودجه، بخش قابل توجهی از ت ییرنناوری اطلاعات تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد مالی دارد و این اثر در کنار برنامه
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در بررسی خود بر ( 1496لو و صدور گواهی )کند. از منظر شواهد تجربی داخلی نیز، کردستانی، هادیعملکرد مالی را تبیین می
گذاری در نناوری اطلاعات با برخی از اند که سرمایهذیرنته شده در بورس اوراق بهادار تهران نشان دادههای پروی شرکت

 های عملکرد مالی، از جمله نرخ بازده سرمایه و نرخ بازده نروش، رابطه مثبت دارد. شاخص
ریزی بودجه و استااده از نناوری برنامهدهد که ها نشان میهای حاصل از آزمون نرضیهدر چارچوب مبانی نظری پژوهش، یانته

یزی بودجه رآیند. از منظر نظری، برنامههای دولتی به شمار میاطلاعات دو مؤلاه بنیادین و اثرگذار در ارتقای عملکرد مالی سازمان
ای، ات بودجههش انحرانبا ایجاد نظم در تخصیص منابع، تقویت هماهنگی میان اهدا  و اعتبارات، انزایش قابلیت کنترل مالی و کا

سازد. از سوی دیگر، استااده از نناوری اطلاعات نیز در پرتو مبانی نظری، به عنوان زمینه را برای بهبود عملکرد مالی نراهم می
گیری سازمانی قابل تبیین است. نناوری اطلاعات با تسهیل دسترسی به عاملی راهبردی در بهبود نرآیندهای مالی و تصمیم

ای دقیق و بهنگام، انزایش سرعت و دقت پردازش اطلاعات، کاهش خطاهای انسانی و ارتقای شاانیت، امکان نظارت مؤثرتر هداده
سازد. بدین ترتیب، همراستایی نتایج پژوهش حاضر با مبانی نظری مورد بررسی، بیانگر آن است که بر عملیات مالی را نراهم می
 گیری هدنمند از نناوریریزی بودجه و بهرهلتی، در گرو استقرار نظامی منسجم در برنامههای دوبهبود عملکرد مالی در سازمان

 اطلاعات است. 

 یریگجهینت -1
با  ،یلتدو یهاسازمان یعملکرد مال یاطلاعات در ارتقا یبودجه و کاربست نناور یزیرنقش برنامه نییحاضر با هد  تب پژوهش

 یارانجام شد. مدل ساخت شرنتهیپ یهایدر حوزه نناور شرویو پ یتینهاد حاکم کیبه عنوان  رانیا ییتمرکز بر سازمان ناا
 نییدر تب ییبالا لیاطلاعات، پتانس یبودجه و استااده از نناور یزیربرنامه یعنیمستقل پژوهش،  ریمت  دوکرد که  دییشده تاآزمون
دو عامل در مجموع  نینشان داد که ا 7.0/6( معادل 2Rچندگانه ) یدارند و مجذور همبستگ یبخش عموم یعملکرد مال راتییت 
 یزیرمثبت و معنادار برنامه ریاول پژوهش، تاث هینرض نیی.در تبدهندیم ششسازمان را پو یعملکرد مال انسیدرصد از وار .0/7

 ،ی. از منظر نظردیرس دییدرصد به تا 99 نانیدر سطح اطم 291/3 نییو آماره تب 304/6 ریمس بیبا ضر یبودجه بر عملکرد مال
 یمان. زکندیعمل م یراهبرد یبازو کی عنوانبه  ،یسنت یابزار حسابدار کینراتر از  یدولت یهابودجه در سازمان یزیربرنامه

شده، تمام یبها یبر مبنا هانهیدرآمدها، صحت در برآورد هز ینیبشیدقت در پ یعنیگانه پنج یهاکه سازمان بر اساس سنجه
ت انحرانا ربا اهدا  کلان و اعمال نظارت مستمر ب کیاستراتژ یهماهنگ ،یطیمح طیها در مواجهه با شرابرنامه یریپذانعطا 
ده و از ش تیناقد اولو ای یمواز یهامنابع به پروژه صیاناباط مانع از تخص نی. اشودیم داریپد یاناباط مال کند،یحرکت م

بود کنترل مخارج زائد و به ها،ییبازده دارا یهاشاخص یآن ارتقا میکه بازتاب مستق کند،یم یریجلوگ یومهدررنت اعتبارات عم
 ،یبودجه بر عملکرد مال یابیکنترل و ارز تیاهم نهیدر زم( 1361) یصالح یتجرب جیبا نتا انتهی نیاست. ا زمانسا ینگیتوان نقد

 یخوانهم( .262) اریوسنیو  ایریتیو ن یمحل یهادولت یمال ییبر پاسخگو یزیردر خصوص نقش بودجه( 2623تاهر و همکاران )
و  301/6 ریسم بیبا ضر یاطلاعات بر عملکرد مال یو مثبت کاربست نناور میقدوم پژوهش، اثر مست هینرض نییکامل دارد.در تب

 شرانیپ کیاطلاعات  یدلالت بر آن دارد که نناور انتهی نیقرار گرنت. ا دییدرصد مورد تا 99 نانیدر سطح اطم 404/3 نییآماره تب
 یانسان یباتمحاس یخطاها ندها،ینرآ ونیبا اتوماس کپارچهی یاطلاعات یهاستمیاست. س نینو یمال تیریتوانمندساز در مد یراهبرد

 یارتقا ن،ی. علاوه بر اسازندیها، امکان نظارت بالادرنگ را نراهم مسرعت پردازش داده شیرا به حداقل ممکن رسانده و با انزا
 یو هماهنگ دهیرا بهبود بخش یمال یهایریگمیتصم تیایک ق،یدق یهابه گزارش رانیمد یو سهولت دسترس یاطلاعات مال تیامن
 تیریبر مد تالیجیتحول د ریبر تاث یمبن( 2623و همکاران ) گبهیاوز یهاانتهیبا  جهینت نی. اکندیم تیصف و ستاد را تقو انیم
 یتانکردس یو پژوهش داخل یتیریمد یابزارها کنندهلیبه عنوان تسه یدر خصوص نقش نناور( 2624و همکاران ) مرایگ ها،نهیهز

نشان  یقیتلا جینتا ت،یسازگار است.در نها هیاطلاعات با نرخ بازده سرما یدر نناور یگذارهیرابطه سرما رامونیپ( 1496) لویو هاد
 تیری(، مدییناا یهاستگاهیها و اتوسعه ماهواره ریکلان )نظ یهاو پروژه دهیچیبا ساختار پ یدولت یاهکه در سازمان دهدیم
 کنندیها نراهم مگردش داده یبرا عیامن و سر یاطلاعات بستر ینناور یهارساختیدوجانبه است؛ ز یمونق مستلزم نگاه یمال

 .ابدیسازمان ارتقا  یتا عملکرد مال بخشندیم یها جهت راهبردداده نیبودجه به ا یزیربرنامه یندهایو نرآ
 ینهاد یهانهیکاهش هز یبرا یمثابه سازوکارمنابع، به صیابزار تخص کینراتر از  ران،یا ییبودجه در سازمان ناا یزیربرنامه

را که در  صیو سوءتخص نانیاطماز عدم یناش یهانهیهز ،یاناباط مال جادیبا ا ندینرآ نی. اکندیعمل م یراهبرد ییو پاسخگو
بودجه  یزیرحال، برنامه نی. در عدهدیکاهش م یتوجهطور قابلبه شوند،یشناخته م ینهاد یهانهیتحت عنوان هز اتیادب
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سند  کی زو بودجه را ا گرددیم یتیحاکم رهیدر زنج یعمود ییپاسخگو سازنهیزم ،یو قانون یطیمح یبه نشارها یعنوان پاسخبه
منابع  یدههتج ،یکه بر اساس اسناد بالادست کندیم لیتبد یادستبال یسازمان و نهادها انیم یقرارداد اجتماع کیبه  یصرناً مال
نوان عبودجه به یزیربرنامه ،یکنار کارکرد راهبرد در .دینمایم یریجلوگ یتیحاکم یهاتینموده و از انحرا  مأمور نیرا تام

 و یتورم ساختار ،یکه با نوسانات ارز ی. در اقتصادشودیظاهر م زین یطیمح یهادر مواجهه با تلاطم یقیراهبرد تطب کی
تا در مواجهه  ازدسیقادر م راسازمان  ،یریپذبودجه با اتکا به مؤلاه انعطا  یزیراست، برنامه بانیگربهدست یالمللنیب یهامیتحر

 یزیررنامهب ،یژگیو نیدهد. ا صیرا بازتخص یاتیرا نعال کرده و منابع ح نیگزیجا یوهایسرعت سناربه ،یاقتصاد یهابا شوک
بلکه  کند،یم یریجلوگ یکلان مل یهاتنها از توقف پروژهکه نه کندیم لیتبد ایپو سازیآورتاب کیبه  ستایابزار ا کیبودجه را از 

 یاهبردر یهاتیو استمرار مأمور رساندیرنته را به حداقل منرصت ازدست یهانهیبحران، هز طیمجدد منابع در شرا یبندتیبا اولو
 .دینمایم نیرا تام

کردن  انیبنانشد یبرا یرساختیمثابه زبلکه به ،یاتیابزار عمل کیعنوان پژوهش نه صرناً به نیاطلاعات در ا ینناور گر،ید یسو از
و  ندهایرآن یبا مستندساز یاطلاعات مال کپارچهی یهاستمی. سگرددیم نییتب ینکر هیسرما یسازنهیو نهاد یمال تیریمد
 نی. انندکیم تیتثب یرا در حوزه مال یرا کاهش داده و حانظه سازمان یدیبه انراد کل ماتیتصم یگمحور، وابستداده یهالیتحل
خصص و مت یانسان یروین ییجاجابه یهانهیبه همراه دارد: نخست کاهش هز ییسازمان ناا یبرا یاتیح امدیدو پ یسازنهینهاد

دانش  دیعنوان موتور تولاطلاعات به یچارچوب، نناور نی. در ایخیتار یهابر داده یمبتن یمال یهاینیبشیدقت پ شیدوم انزا
 یکنششیبه پ یرا از حالت واکنش یمال تیریو مد آوردیسازمان به ارم ان م یرا برا داریپا یرقابت تیکه مز کندیعمل م یمال
اطلاعات  یناوربودجه و ن یزیراست که برنامه نییقابل تب یستمینظام س کیپژوهش در  نیا یهاانتهی ت،ینها در .سازدیم لیتبد
و مؤلاه د نیمطلوب، حاصل بلوغ توأمان ا یانزا قرار دارند. عملکرد مالهم یدر تعامل ،یمال تیریانزار مدانزار و نرمعنوان سختبه

اعات را اطل نیبودجه، ا یزیرو برنامه کندیم لیتبد سازمیخام را به اطلاعات تصم یهاداده ت،اطلاعا یکه نناور یاگونهاست؛ به
 یمال تیریبه مرحله مد یسنت یمال تیریسازمان را از مرحله مد ،یستمیتعامل س نی. ازندیگره م یاتیو عمل یبه اقدامات راهبرد

در  تواندیشده و سازمان م یاقهیسل ماتیتصم نیگزیبر شواهد جا ینمبت ماتیکه در آن، تصم یامرحله دهد؛یتقا مهوشمند ار
 .دیحاظ نما زیبا تحولات نناورانه حوزه ناا را ن یگامهم یلازم برا یچابک ،یحاظ اناباط مال نیع

 ییو اجرا یکاربرد یشنهادهایپ -1-1
در سازمان  یجهت بهبود عملکرد مال ریز یکاربرد یشنهادهایپژوهش، پ یهاهینرض دییاز تا حاصل یساختار یهاانتهی یمبنا بر
 :شودیارائه م رانیا ییناا

 ،یمال یهاکامل سامانه یسازکپارچهیسازمان نسبت به  شودیم شنهادی: پیمنابع سازمان تیریمد کپارچهی یهااستقرار سامانه
 شیانزا یمال یهاها حذ  شده و دقت و سرعت گزارشداده یپروژه اقدام کند تا ورود دست تیرین و مدیتام رهیزنج ،یزیربودجه

 .ابدی

به  مایمستق دیاعتبارات با صیسازمان، تخص یهابودن پروژه ی: با توجه به تخصصایو پو یاتیعمل یزیرنظام بودجه یسازادهیپ
 تیریمد یبودجه برا ریپذانعطا  یهازمیمکان هیتعب نیبخورد. همچن رهها گپروژه یکیزین شرنتیو پ یملموس نن یهایخروج

 است. یبلندمدت الزام یهادر پروژه کیتکنولوژ راتییو ت  ینوسانات اقتصاد

 کردنهیکه اطلاعات مربوط به هز نیآنلا یتیریمد یانحرانات: توسعه داشبوردها تیریمد یبرا یهوش تجار یداشبوردها یطراح
تا  ارشد اعلام کنند، رانیبه مد یستمیس یکرده و انحرانات را با هشدارها سهیبا بودجه مصوب مقا یارا به صورت لحظه یواقع

 .ردیبه موقع صورت پذ یاقدامات اصلاح

 جادیو ا قیدق یمراتبسلسله یسطوح دسترس ،یتیامن یهارساختیز تی: تقویمال یهاداده یبریسا تیامن یهاپروتکل یارتقا
 سازمان. یتیحاکم یو نناور یحساس مال یهااز داده انتیجهت ص رمتمرکزیخودکار غ یریگبانیپشت یهاستمیس

و  نینو یمال یهاداده لیتحل نهیدر زم یکارکنان بخش مال یدانش نن ی: ارتقایمستمر تخصص یآموزش یهادوره یبرگزار
 اطلاعات. ینناور لیاز پتانس یثرحداک یریگبه منظور بهره یزیربودجه شرنتهیپ یانزارهانرم
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 پژوهش یهاتیمحدود -1-2
 یهاتی. محدوددهدیقرار م ریرا تحت تاث جینتا یریپذمیرو است که تعمروبه ییهاتیاجرا با محدود ریدر مس یهر پژوهش علم

 عبارتند از: قیتحق نیا یاصل
 یندیرآو ن یرنتار راتییت  شی(، پای)مقطع محدود یبازه زمان کیها: استااده از پرسشنامه در داده یبودن ابزار گردآور یمقطع

 .سازدیسازمان را در بلندمدت منعکس نم

آن به  جینتا میانجام شده است، در تعم رانیا ییدر سازمان ناا یمطالعه به صورت مورد نی: از آنجا که ایریپذمیتعم تیمحدود
 شود. اطیاحت دیبا رنناورانهیغ ینهادها ای یبخش خصوص یهاشرکت

 از یخاص سازمان مورد مطالعه، ممکن است برخ یهاتیو حساس یتیحاکم تی: با توجه به ماهییدر پاسخگو یکارانظهمح
 شده باشند. یکاردچار محانظه یعملکرد مال ایاطلاعات  تیمربوط به ابعاد امن یهاهیگو لیدهندگان در تکمپاسخ

 یآت یهاپژوهش یبرا شنهادهایپ -1-3
 :گرددیم هیتوص یبه محققان آت ریز یپژوهش یشنهادهایحوزه، پ نیدانش در ا یتوسعه مرزها جهت

 تیشاان ،یسازمان یچابک رینظ یانجیم یرهاینقش مت  ،یدر مطالعات بعد شودیم شنهادی: پگرلیو تعد یانجیم یرهایورود مت 
 شود. دهیسنج یاطلاعات و عملکرد مال ینناور انیدر رابطه م ندهایدر نرآ ینوآور ای یادار

 یهامیو تحر یمانند نوسانات نرخ ارز، تورم ساختار یرونیب گرلیتعد یرهایمت  ریتاث یابیکلان: ارز یطیعوامل مح ریتاث یررسب
 .یبودجه و انحرانات آن در بخش دولت یزیربرنامه تیایبر ک یالمللنیب

ر ب یاطلاعات یهاستمیس ستقراراثرات بلندمدت ا یجهت بررس یطول یهاپژوهش ی: اجرایقیو تطب یانجام مطالعات طول
 الگوها. سهیجهت مقا ینناورانه و سنت یدولت یهاسازمان انیم یقیانجام مطالعات تطب نیو همچن یمال یهاشاخص
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