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 Financing non-governmental schools, as one of the key pillars of the 
resilience and development of the education system, requires a transition 
from the fragile single-source, tuition-based financing model toward 
integrated and innovative financing mechanisms. In the context of 
challenges arising from inflation, economic fluctuations, and the 
continuous increase in operating costs and educational property rents, 
relying solely on tuition fees collected from parents not only intensifies 
liquidity and receivables collection risks but also limits the financial 
sustainability of these schools. Accordingly, this study was conducted 
with the aim of designing a financing model for Iranian non-
governmental schools with a financial innovation approach, using a 
mixed-methods (qualitative–quantitative) approach. 

In the qualitative phase, 18 criteria for the proposed model were 
identified through interviews with 21 experts. In the quantitative phase, 
the relationships among the variables were determined to develop the 
model using the Interpretive Structural Modeling (ISM) method. The 
results led to the development of a seven-level model. The most 
influential criterion in the model was cash flow management and 
electronic treasury tools, while the most dependent criteria at the seventh 
level were innovative Islamic financial instruments and Sukuk and 
endowment investment funds. 
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 مقدمه

 سرمایه ارتقای در کنندهتهیین نقشی اصتدادی، و اجتماعی انسانی، توسهه  ایزیرساخس ترینبنیادی از یکی عنوانبه وپرورشآموزش
 از مدارس برخورداری مستلام آموزشی، ناام در کیفی ا داف تحقق  دارد کشور ا رصابتی توان افاای  و  افرصس نابرابری کا   انسانی،
  ایفناوری متخدص، انسانی نیروی  اینه شامل آموزشی  ای اینه افاای  حال، این با  اسس بینیپی صابل و کافی پایدار، مالی منابع

 ناام بر توجهیصابل فشار دیجیتال، محتوای و پرورشی  ایفهالیس ای،مشاوره خدماا فیایکی، فضا ای  وشمند، تجهیااا آموزشی،
 نیاز ای گویپاسخ تواندنمی خانوار ا، شهریه یا عمومی  ایبودجه به صرف اتکای شرایطی، لنین در  اسس کرده وارد مدارس مالی تأمین
  اآن ای،شهریه درآمد ای به غیردولتی مدارس شدید (  وابستگیLogano et al,2024باشد) غیردولتی، مدارس ویژهبه مدارس، فااینده

 برای شهریه افاای  سو، یک از  سازدمی پذیرآسیب جمهیتی تغییراا و تورم خانوار ا، خرید صدرا کا   اصتدادی، نوساناا برابر در را
 را آموزشی نابرابری و کند محدود را باکیفیس آموزش به درآمدکم و متوسط اصشار دسترسی تواندمی ایسرمایه و عملیاتی  ای اینه جبران
 پرداخس توان آموزشی، خدماا کیفیس اسس ممکن جایگاین، منابع طراحی بدون شهریه محدودسازی یا تثبیس دیگر، سوی از سازد؛ تشدید
 «مالی منابع کمبود» تنها اصلی مسئله بنابراین،  د د کا   را نوین  ایفناوری در گذاریسرمایه امکان و کارکنان به مناسب دستماد
 سطح (  درHung et al,2022اسس) «غیردولتی مدارس مالی تأمین برای عادلانه و پایدار متنوع، کارآمد، الگوی نبود» بلکه نیسس؛

 با مالی منابع دادن پیوند و گوپاسخ سازوکار ای طراحی مالی، منابع به بخشیتنوع که د دمی نشان آموزش مالی تأمین تجربه المللی،بین
 آموزش مالی تأمین که کندمی تأکید یونسکو سازمان  شودمی محسو  آموزشی  ایناام پایداری مهم  ایمؤلفه از آموزشی، پیامد ای

 ا میس بر جهانی بانک  مچنین، (UNESCO, 2021) باشد استوار گوییپاسخ و شفافیس کارایی، عدالس، بر منابع، کفایس بر علاوه باید
 مشروط دارد؛ تأکید آموزش عمومی منابع تکمیل در گذاریسرمایه نوین سازوکار ای و مالی نهاد ای خدوصی، بخ  ظرفیس از استفاده

 این   در(World Bank, 2023) شود فرا م آموزشی عدالس و کیفیس حفظ برای مناسب ناارتی و گریتنایم  ایلارلو  آنکه بر
 کارگیریبه یا ایجاد به مالی نوآوری  آورد فرا م غیردولتی مدارس مالی تأمین مدل بازطراحی برای ایزمینه تواندمی مالی نوآوری میان،

 تخدیص کارایی افاای  و منابع تجهیا ریسک، توزیع مالی، تأمین مسائل حل برای مالی جدید سازوکار ای و فرایند ا نهاد ا، اباار ا،
 گذاریسرمایه  ایصندوق جمهی، مالی تأمین مانند اباار ایی تواندمی رویکرد این (Lerner & Tufano, 2021) دارد اشاره سرمایه

 اوراق خدوصی،   عمومی مشارکس صرارداد ای ای،زنجیره مالی تأمین یافته،سازمان نیکوکاری و وصف آموزشی، صکوک یا اوراق آموزشی،
  ا،خانواده مشارکس امکان تواندمی مطلو  برای مدارس مالی تأمین  .گیرد بر در را تکیفین  ایپلتفرم و اجتماعی پیامد ای بر مبتنی
 توسهه  ا،آزمایشگاه تجهیا نایر مدرسه، مشخص  ایپروژه مالی تأمین در را محلی جامهه و اصتدادی  ایبنگاه التحدیلان،فارغ خیرین،

 تأمین که د ندمی نشان  اپژو    کند فرا م برخوردار،کم مستهد آموزاندان  از حمایس یا آموزشی فضا ای ساخس دیجیتال، زیرساخس
 منجر منابع مدرف در شفافیس تقویس و نفهانذی تهامل افاای  اجتماعی، سرمایه ایجاد به تواندمی خرد، منابع جذ  بر افاون جمهی، مالی
 ,.Belleflamme et al) اسس وابسته مجری اعتبار و پلتفرم مناسب طراحی اطلاعاا، افشای اعتماد، به آن موفقیس  رلند شود؛

 اسس  مالی نوآوری رویکرد با ایران غیردولتی مدارس مالی تامین مدل   بنابراین، این پژو   به طراحی.(2024

 مبانی نظری 
ترین  ا در حال حاضر به عنوان یکی از مهمبرداری از محدولاا و خدماا حاصل از آن ای زیربنایی و بهرهتأمین مالی برای اجرای پروژه

توسهه اجرای شود  از آنجا که مهمولاً در کشور ای درحالتوسهه محسو  می ای پی  روی کشور ا به ویژه کشور ای درحاللال 
 ا نالار  ستند  مانند شود  لذا دولس ا وارد می ا صرار دارد، از این ناحیه فشار زیادی بر روی بودجه دولسدوش دولس  ای بارگ برپروژه

یک بنگاه اصتدادی به روش  ا و اباار ای مختلف در پی جذ  منابع مالی موردنیاز خود باشند  روش  ا و اباار ای گوناگونی برای تأمین 
گذاری و میاان ریسک آن، کدام ویژگی  ا و خواص مربوط به خود اسس و بسته به نیاز ا، توان مالی، شرایط سرمایهمالی وجود دارد که  ر

 ا با توجه به نوع پروژه و صنهس مرتبط با آن، حجم مالی و زمان شود  در تأمین مالی پروژهاین اباار ا و روش  ا تبیین و به کار گرفته می
ده برای پروژه، شرایط کشور میابان پروژه از نار امنیس سیاسی، اصتدادی و صوانین موجود در آن، میاان حساسیس شموردنیاز در نار گرفته
(  ازجمله دغدغه  ای دائم مدیران 1033 ای مختلفی را برای تأمین مالی پروژه متدور شد )مدطفی پور،توان روشپروژه در آن کشور می

ان مالی شرکس  ا اغلب برای انجام طرح  ای توسهه ای یا تأمین سرمایه در گردش روزمره خود به مالی شرکس  ا تأمین مالی اسس  مدیر
باار ا تأمین مالی نیاز دارند  با رشد و توسهه علم مالی و طراحی انواع اباار ای تأمین مالی جهس تأمین منابع مالی شرکس خود با انبو ی از ا

تدمیم گیری جهس انتخا  روش تأمین مالی بنگاه اصتدادی خود  مواره با این پرس  جدی و روش  ا مواجه اند  مدیران مالی برای 
تواند بهترین و بهینه ترین تأمین مالی را برای شرکس تحس مدیریس خود انجام د د، مواجه اند که کدام روش یا اباار تأمین مالی می

ین مالی بهینه در فرایند تأمین مالی بنگاه اصتدادی لازم اسس تا بنابراین، برای کمک به مدیران مالی جهس تدمیم گیری صحیح تأم
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مالی  مهیار ای کمی وکیفی ارائه گردد تا بتواند با توجه به این مهیار ا در خدوص اباار تأمین مالی تدمیم گیری نمایند  بهترین اباار تأمین
و انتخا  آن با در نار گرفتن این شرایط و مهیار ا امکان پذیر با توجه به شرایط داخلی شرکس و منبع تأمین مالی کننده متفاوا بوده 

گذاری  ستند   ر فاکتور ای اصلی تهیین کننده منبع تأمین مالی مناسب شامل ریسک، بازده، میاان تأمین مالی و افق زمانی سرمایه اسس 
 ا نیا بر این اساس متفاوا اار )سود یا بهره دریافتی( آنیک از منابع تأمین سرمایه میاان ریسک پذیری خاص خود رادارند  بازده مورد انت

اسس  حجم تأمین مالی نیا عامل مهمی اسس، زیرا برخی منابع تأمین مالی در میاان تأمین مالی که صادر به انجام آن  ستند محدودیس 
الی نمی خوا د تا ابد منابع خود را درگیر یک پروژه گذاری نیا عامل مهمی به شمار می رود، زیرا  یچ منبع تأمین مدارند  افق زمانی سرمایه

مهیار ا و شرایط داخل  گذاری خود صائلند با یکدیگر متفاوتند گذاری نماید، اما منابع تأمین مالی در میاان افق زمانی که برای سرمایهسرمایه
، محدودیس استفاده از وجوه اباار مالی، ساختار بهینه اند از سازوکار تقسیم سوداباارمالیشرکس یا پروژه تأمین مالی شونده نیا عبارا

سیاسی نیا  –سرمایه،  اینه فرایند تأمین مالی، وضهیس اعتباری شرکس و ریسک  ای مرتبط با اباار مالی  در بهد عوامل کلان اصتدادی 
 ای شرعی صانونی از عوامل  ای ناارتی سازمان بورس و وجود محدودیس ای پولی بانک مرکای، سیاسسمواردی  مچون سیاسس

 ( 1032 ا توجه نمایند )فدایی واحد و مایلی،اثرگذار بر روش تأمین مالی  ستند که مدیران جهس انتخا  و تدمیم گیری می بایسس به آن
 و متفاوا ساختاری مالی، منار از که  ستند دولتی بخ  کنار در آموزشی خدماا ارائه مهم اشکال از یکی غیردولتی یا غیرانتفاعی مدارس

 شوند،می مالی تأمین دولس عمومی بودجه از عمدتاً که دولتی مدارس برخلاف مدارس، این در  دارند غیردولتی منابع به وابسته زیادی حد تا
 مالی منابع موارد برخی در و غیردولتی نهاد ای کمک خیرین، حمایس اولیا،  ایکمک آموزان،دان  شهریه محل از درآمد اصلی جریان
 تهادل حفظ و  ا اینه کنترل درآمد ا، مدیریس در  اآن توانایی به مدارس این مالی پایداری دلیل،  مین به  گیردمی شکل مؤسسان اولیه
 کارآمد مدیریس و درآمدی منابع به بخشیتنوع آموزش، مالی ادبیاا در  اسس وابسته  اخانواده پرداخس توان و آموزشی کیفیس میان
 حقوصی ناام در ( 1،2323شود)سوارنر و  مکارانمی شناخته غیرانتفاعی آموزشی  ایسازمان پایداری  ایشرطپی  ترینمهم از  ا اینه
 بر  اسس کرده تهیین را مدارس این مالی فهالیس اصلی مبنای «غیردولتی پرورشی و آموزشی مراکا و مدارس اداره و تأسیس صانون» ایران،
 و خیریه مؤسساا خیّر، اشخاص  ایکمک و آموزاندان  اولیای از دریافتی شهریه شامل غیردولتی مدارس مالی منابع صانون، این اساس
  مین در شود  انجام صلاحذی مراجع ناارا با و مدو  الگوی اساس بر باید نیا شهریه تهیین و اسس غیردولتی  ایسازمان و نهاد ا

 و تحدیلی سال برنامه پرورشی، و آموزشی سطح تحدیلی، دوره مانند  اییمؤلفه تابع را شهریه تهیین صانون، 11 ماده لارلو ،
 از ایمجموعه برآیند بلکه نیسس، نامثبس برای ثابس مبلغ یک تنها غیردولتی مدارس در شهریه بنابراین،  داندمی برنامهفوق  ایفهالیس

 (  1033باشد)آصایی فر و  مکاران، داشته تناسب آموزشی خدمس ارائه شدهتمام  اینه با باید که اسس ساختاری و اجرایی آموزشی، متغیر ای
 درآمدی، بخ  در  کرد تقسیم  ا اینه و درآمدی منابع اصلی بخ  دو به توانمی را غیرانتفاعی مدارس مالی ساختار عملی، منار از

 خدماا شهریه ثابس، شهریه نایر مختلفی اجاای از مهمولاً شهریه این  شودمی محسو  منبع پایدارترین و ترینمهم آموزاندان  شهریه
 برخی آن، کنار در  شودمی تشکیل مکمل  ایفهالیس گا ی و تغذیه سرویس، رفا ی، خدماا برنامه،فوق  ایبرنامه  اینه آموزشی،
 اولیه سرمایه فهالیس، برنامه اجرای و  اکلاس تجهیا آموزشی، فضا ای توسهه برای خیرین حمایس یا اولیا داوطلبانه  ایکمک از مدارس

 مدرسه عملیاا تداوم و اندازیراه در مهمی نق  نیا مؤسس اولیه سرمایه فهالیس، آغاز  ایسال در ویژهبه موارد، از بسیاری در  کنندمؤ
 به مطلق وابستگی تا شود مدیریس ایگونهبه باید که اسس زابرون و زادرون منابع از ترکیبی مدارس این مالی ساختار منار، این از  دارد
 (  2،2320نشود)جانتا و  مکاران ایجاد درآمدی منبع یک
 و حقوق شامل  ا اینه ترینمهم   ستند روروبه ایتوسهه و جاری مخارج از ایمجموعه با غیرانتفاعی مدارس نیا،  ا اینه بخ  در

  ای اینه تجهیااا، و ساختمان تهمیراا و نگهداری  ای اینه آموزشی،کمک و آموزشی  ای اینه اداری، کارکنان و مهلمان دستماد
 مهمولاً پرسنلی  ای اینه مدارس، این مالی ساختار در  اسس جانبی خدماا و برنامهفوق  ایبرنامه از ناشی  ای اینه و عمومی و اداری
 سوی از  کندمی وارد مدرسه مالی تراز بر توجهی صابل فشار خدماا، صیمس رشد و عمومی تورم دستماد ا، افاای  و دارند را غالب سهم
 سال طول در  ا اینه که حالی در شوند،می دریافس مشخص نوبس لند در یا تحدیلی سال ابتدای در مهمولاً  اشهریه لون دیگر،

 نیا المللیبین مطالهاا .شودمی تبدیل مدارس این مالی مدیریس جدی  ایلال  از یکی به نقدینگی مسئله دارند، جریان مستمر صورابه
  اسس وابسته  ا اینه کنترل و درآمد ا به بخشیتنوع در  اآن توانایی به شدابه غیردولتی مدارس در مالی پایداری که د دمی نشان

 که داده شده نشان و اسس مدارس این  ایلال  ترینمهم از اصتدادی پایداری و پذیریمالی متحده، ایالاا در مسیحی خدوصی مدارس

                                                 
1   Swaner 
2   janata 
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 پژو شی در  مچنین،  کند کمک سازمانی دوام افاای  به تواندمی ترکیبی الگو ای توسهه و منابع تجمیع درآمدی،  ایمدل در نوآوری
  ایافته این  اندکرده تأیید مالی پایداری ارتقای و مالی فضای ایجاد در را درآمدی تنوع نق  متوسطه، دوم دوره خدوصی مؤسساا درباره

 کا   و تورمی شرایط در شهریه، ویژهبه درآمد، منبع یک به حد از بی  اتکای زیرا اسس، سازگار نیا غیردولتی مدارس اصتدادی منطق با
 (  1،2323سازد)کافور و  مکاران مواجه جدی ریسک با را مدرسه تواندمی  ا،خانواده خرید صدرا
 و منابع تخدیص مالی، تأمین در جدید الگو ای و سازوکار ا نهاد ا، اباار ا، کارگیریبه یا ترکیب طراحی، به کلی طوربه مالی نوآوری
  ایشیوه در یافتهسازمان تحول  رگونه بلکه نیسس، محدود تازه مالی اباار یک اختراع به صرفاً مفهوم این  دارد اشاره ریسک مدیریس
 منار، این از  گیردمی دربر نیا را عملکرد و نتایج با مالی تأمین دادن پیوند یا مالی، خدماا گذاریصیمس ریسک، انتقال منابع، تجهیا
  گیردمی صرار فناوری و گذاریسیاسس مدیریس، عمومی، مالیه اصتداد، میان مرز در که دانسس لندبهدی ایپدیده باید را مالی نوآوری
 انواع  مه برای واحد و عمومی ناریه یک ساختن کاربرد،  ایزمینه و سازوکار ا زیاد تنوع دلیلبه که د ندمی نشان مفهومی  ایپژو  
  ( 2،2320شود)ماسون و  مکاران استفاده آن تحلیل برای لندناری یا ناریفرا لارلو  یک از اسس بهتر و اسس دشوار مالی نوآوری

 مواجهه در اغلب متهارف مالی  ایناام  اسس سنتی مالی  ایناام  ایمحدودیس و  اناکارآمدی به پاسخی مالی نوآوری ناری، منار از
 در  شوندمی مواجه نارسایی با عمومی یا اجتماعی ا داف و نشدهتوزیع  ایریسک بلندمدا،  ایپروژه ناصص، اطلاعاا بالا، صطهیسعدم با

شوند)نادا و می طراحی موجود نهاد ای ظرفیس و مالی تأمین نیاز ای میان شکاف رفع برای مالی جدید اباار ای شرایطی، لنین
 این  اند مراه نتوان مالی تأمین سنتی ارزی دشواری اطلاعاتی، تقارنعدم ابهام، با مهمولاً نوآورانه  ای(  البته، پروژه3،2321 مکاران
 از مالی نوآوری بنابراین،  باشند نوآورانه  ایپروژه نیاز گویپاسخ تنهاییبه نتوانند مالی تأمین سنتی الگو ای که شودمی سبب  اویژگی
 یکی .اسس پروژه ما یس با بازده و ریسک کردن راستا م و منابع، به دسترسی تسهیل سرمایه،  اینه کا   برای تلاشی کارکردی منار

 و بهداشس پژو  ، آموزش، ویژهبه  ا،حوزه از بسیاری در  اسس بازار شکسس مالی، نوآوری فهم برای مهم ناری  ایپایه از
 کالا ای مثبس، خارجی آثار وجود  کند تضمین را گذاریسرمایه اجتماعی بهینه سطح تواندنمی تنهاییبه آزاد بازار عمومی،  ایزیرساخس
 مکمل عنوانبه نوآورانه مالی اباار ای آن در که کندمی فرا م ایزمینه اجتماعی، منافع کامل گذاریصیمس در بازار ناتوانی و عمومی
 کارایی، افاای  برای مکانیامی بلکه عمومی، بودجه کامل جایگاین نه مالی نوآوری لارلو ، این در  شوند عمل وارد عمومی مداخله
 با گاه مالی نوآوری از آموزش، و توسهه ادبیاا در دلیل،  مین به  اسس مختلف بازیگران میان ریسک تقسیم و تازه  ایسرمایه جذ 
اسس)کایدو و  نتایج بر تمرکا و تخدیص کارایی بهبود جدید، منابع بسیج آن  دف که شودمی یاد «نوآورانه مالی تأمین» عنوان

  (  2323 مکاران،

 پژوهش پیشینه
به انجام رسیده که به برخی از مهم ترین آنها اشاره می شود   در داخل کشور در رابطه با تامین مالی مدارس پژو    ای بسیاری 

 حسب بر و بوده کاربردی  دف نار از پژو   مدارس را مورد مطالهه صرار داد  این مالی تامین بر موثر عوامل بندی( اولویس1311جامهی)
 11/3 آن برای کرونباخ آلفای ضریب و شد گردآوری پرسشنامه از استفاده با پژو   این نیاز مورد  ایداده  اسس پیمایشی پژو  ، روش

 شده تقسیم مولفه 3 به و گرفته نار در مدارس مالی تامین به مربوط متغیر 33 پژو  ، این  دف به رسیدن برای  مچنین  آمد دسس به
 بوده تدادفی شکل به آن گیرینمونه روش و کردستان استان سطح در مدارس مهاونین و مدیران شامل پژو   این آماری جامهه  اسس
 افاارنرم از  اداده آماری تحلیل و تجایه برای  مچنین  اسس شده  تهیین آزمودنی 133 کوکران فرمول از استفاده با آن تهداد و اسس

SPSS پژو   از حاصل نتایج  اسس گرفته صرار آزمون مورد پژو    ایپرس  عاملی تحلیل روش از استفاده با و  اسس شده استفاده 
ناطق گلستان و   گذارندمی مدارس مالی تامین بر را تاثیر کمترین اولیا مالی مشارکس و تاثیر بیشترین مدارس سازیخدوصی که داد نشان

 فرآیند از استفاده با پرورش و آموزش مالی منابع تامین  ای شیوه زمینه در شمالی خراسان استان مدارس مدیران ( نگرش1033 مکاران)
 و کتابخانهای مطالهاا با عوامل انتخا   ای شاخص طرف، یک از مهم این انجام بندی نمودند  برای را اولویس AHP مراتبی سلسله
 توسط عوامل، انتخا  مهیار ای درباره مدیران صضاوا طرفی واز یافس نمود AHPمراتبی سلسله ساختار در مدیران، گرو ی جلساا
 از نمایانگربرخی که شد ارایه EXCEL افاار نرم از استفاده با پژو   این از حاصل نتایج  پذیرفس انجام AHPزوجی مقایساا ماتریس

 AHP آزمون از آمده بدسس نتایج  بود   مالی تامین  ای روش بکارگیری زمینه در شمالی خراسان پرورش و آموزش صوا و ضهف نقاط

                                                 
1   Kuffour 
2   Mason 
3   Nada 
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 در وصف عوامل دولس، ناحیه از بودجه اختداص عوامل اولیاء، مالی مشارکس عوامل ترتیب به فوق مدل اصلی متغیر ای بین داد نشان
 بین داد نشان آزمون از حاصل نتایج  مچنین اسس  اولویس دارای سازی خدوصی و انتفاعی غیر مدارس تاسیس عوامل وپرورش، آموزش

 اختداص عوامل در پرورش و آموزش به دولس دیدگاه نوع اولیاء، مالی مشارکس عوامل در والدین تحدیلاا میاان مدل، فرعی متغیر ای
 عوامل در انتفاعی غیر مدارس به نسبس جامهه نگاه نوع پرورش، و آموزش در وصف عوامل عوامل در عوامل مهنوی دولس، ناحیه از بودجه
مدارس را مورد بررسی  مالی تامین بر موثر ( عوامل1033گلااری)  باشند می اولویس دارای سازی خدوصی و انتفاعی غیر مدارس تاسیس

 و وصف مردمی،  ای کمک خدوصی، بخ  مشارکس دولتی  ای سیاسس  مچون متهددی صرار داد  این پژو   نشان داد که عوامل
 دولتی بودجه به زیاد وابستگی مالی، منابع توزیع در نابرابری  مچنین  ستند، تاثیرگذار مدارس مالی تامین در نوین  ای فناوری از استفاده

 بهبود برای که داد پیشنهاد مطالهه این  شوند می محسو  مدارس مالی تامین روی پی   ای لال  جمله از شفاف سازوکار ای نبود و
  ای سیاسس طراحی و فناوری  ای ظرفیس از استفاده محلی، جامهه مشارکس تقویس درآمدی، منابع در تنوع ایجاد مدارس مالی تامین
 تحقق ساز زمینه بلکه کند می کمک آموزش کیفیس ارتقای به تنها نه مدارس کارآمد مالی تامین نهایس در  اسس ضروری پایدار مالی

مدیران را  نار از مدارس مالی منابع تامین ( الگوی1030بهره دار و صاسمی زاد)  بود خوا د اجتماعی  ای نابرابری کا   و آموزشی عدالس
 مدیران از نفر23 با ساختاریافتهنیمه  ایمداحبه با  ا داده  شد انجام پدیدارشناسی رویکرد از گیریبهره با پژو   اینارائه نمودند  

 جهس   گرفس صرار تحلیل و تجایه مورد کلایای، روش به مضمون تحلیل روش با ، ناری اشباع به رسیدن از پس که گردآوری مدارس
 این در  شد استفاده( 1111) گوبا و لینکولن مهیار ای از پژو   استحکام و صحس از اطمینان جهس و پژو   پایایی و روایی بررسی
  ایمحدودیس با مواجهه در مدارس، مدیران که داد نشان تحقیق  اییافته  شد استفاده پذیری انتقال و باورپذیری شاخص دو از پژو  
 بهد: کرد بندی تقسیم بهد 1 رادر منابع تامین را های توان می  اندکرده اتخاذ مالی منابع تأمین برای مبتکرانه را کار ایی ای،بودجه

  ایی مؤلفه ترینمهم از  باشد می مولفه 3 شامل ابهاد این از کدام  ر که آموزشی بهد و نهادی بهد ، اصتدادی ،بهد اجتماعی بهد مدیریتی،
 مدارس،  ایظرفیس از گیریبهره خیرین، حمایس جلب مردمی،  ایمشارکس به توانمی شد، شناسایی کنندگانشرکس  ایپاسخ در که

   کرد اشاره دولتی سازمانهای با  مکاری و محلی نهاد ای با تهامل
در عرصه بین المللی  م پژو    ای بسیاری به انجام رسیده که در ادامه به برخی از برجسته ترین آنها اشاره می شود   ندل و 

متحده  ایالاا در مدارس مالی نتایج را مورد بررسی صرار دادند  امور و متحده با تکیه بر منابع ایالاا مدارس مالی ( تامین2311 مکاران)
 تدمیماا و توجه صابل بودجه  اایالس اما  ستند، گذاریسیاسس و بودجه تأمین مسئول اول درجه در جداگانه  ایایالس  اسس پیچیده بسیار

  ایروش به البته کند،می ورود نیا گذاریسیاسس و مالی تدمیماا سایر در فدرال دولس  کنندمی واگذار محلی  ایدولس به را عملیاتی
 که اسس این داد  صرار تأثیر تحس را مالی تأمین کلی تدویر که اصلی پیچیده عامل یک اما  خاص عملکردی  ایحوزه در و محدود
 عهده بر مدارس مالی تأمین کلی تدمیماا در را غالب نق  حتی  اایالس برخی در و اندشده گیریتدمیم فرآیند وارد مستقیماً  ادادگاه
شده را مورد مطالهه سازیشبیه اباار ای رویکرد از شوا دی با  را نسلی بین تحرک مدارس، تامین مالی ( برابری2321بیاسی )  اندگرفته

خبره مالی در آموزش و پرورش و دانشگاه شوا د نشان داد  10پژو   که با روش کیفی به انجام رسید  پس از مداحبه با صرار دادند  این 
که استفاده از روش  ای شبیه سازی شده در تامین مالی برای مدارس می تواند به متوازن سازی تامین مالی در مدارس کمک کند و 

 توسهه و پیامد ا آموزشی را با مفا یم، مالی تأمین ( مدیریس2323ود بخشد  اتفکی و  مکاران)اثربخشی تامین مالی در مدارس را بهب
 واحد ای یا مدارس در کیفیس با آموزش اجرای از بخشی آموزش مالی کیفیس مورد مطالهه صرار دادند  این پژو   نشان داد که تأمین

 بودجه تأمین سر بر رصابس حال، این با  کنندمی ریایبرنامه کیفیس با مؤسساا به شدن تبدیل برای را خود مؤسساا که اسس دانشگا ی
 ایجاد برای خیرین مالی  ایکمک منتار و ایستندمی بیکار آموزشی مؤسساا که طوری به شود،می تجربه آموزشی مؤسساا توسط اغلب

 مواد عمیق و انتقادی مطالهاا طریق از که تحقیقی یهنی بود، ایکتابخانه تحقیق نوعی تحقیق این   ستند کیفیس با آموزشی مؤسساا
  دارد آموزش کیفیس بهبود در مهمی تأثیر آموزش  اینه که داد نشان تحقیق  اییافته  شد انجام شوند،می تلقی مرتبط که ایکتابخانه
  مکاری این، بر علاوه  بخشد بهبود جامهه محافل تمام در را آموزش کلی کیفیس آموزش،  ای اینه از یکنواخس استفاده رودمی انتاار
 و باکیفیس آموزش آموزش، بالای  اینه  کند پشتیبانی بالا کیفیس با و باکیفیس یادگیری فرآیند یک از باید جامهه و محلی دولس دولس، بین
  اینه باشد، ترپایین آموزش کیفیس  رله و بالاتر آموزش  اینه باشد، بالاتر آموزش کیفیس  رله  داشس خوا د دنبال به را بالا کیفیس با

ایتالیا را مورد مطالهه  میلان، در دولتی مدارس در آموزان دان  پیشرفس و مدرسه ( بودجه2320شاریپوا و  مکاران)  بود خوا د کمتر آموزش
 میلان، دولتی مدارس در آموزاندان  موفقیس و مدارس بودجه بین  مبستگی محور حول صرار دادند  این پژو   نشان داد که مشکل

 فهلی تخدیص اینکه بر مبنی دارد وجود ایفااینده نگرانی پرورش، و آموزش در توجه صابل  ایگذاریسرمایه علیرغم  لرخدمی ایتالیا
 بودجه سطوح بین رابطه بررسی مطالهه این  دف  نشود منجر آموزاندان  تحدیلی عملکرد بهبود به مؤثر طور به اسس ممکن بودجه
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در این پژو    از   اسس میلان آموزشی سیستم در بهبود برای بالقوه  ایزمینه یا  اشکاف شناسایی برای آموزاندان  موفقیس و مدارس
 از کاملی بسیار بررسی  شد بررسی اصلی مضامین شناسایی برای مرتبط تجربی ادبیاا آن در که شد استفاده ایکتابخانه بررسی روش
 مطالهه این  شد انجام ایتالیا میلان، دولتی مدارس در آموزاندان  تحدیلی پیشرفس بر مدرسه بودجه تأثیر توضیح برای تجربی ادبیاا
 تحدیلی، نتایج بهبود با بودجه بالاتر سطوح  دارد وجود مثبتی رابطه آموزاندان  تحدیلی پیشرفس و مدارس بودجه سطح بین که داد نشان

 تأثیر تحس آموزاندان  تحدیلی پیشرفس بر بودجه تأثیر حال، این با  اسس مرتبط التحدیلی،فارغ نرخ و  اآزمون در بالاتر نمراا جمله از
 بودجه از فراتر آموزش، بهبود برای جامع رویکرد یک به نیاز که دارد صرار نیا والدین مشارکس و درسی برنامه مهلمان، کیفیس مانند عواملی
   کندمی برجسته را صرف

 روش شناسی پژوهش  
 آمیخته پژو   روش یک از استفاده با مالی نوآوری رویکرد با ایران غیردولتی مدارس مالی تامین مدل طراحی دنبال به پژو   این
 از متغیر ا استخراج و شناخس درک، مناور در بخ  کیفی به  شودمی محسو  کاربردی  دف جنبه از پژو   این  اسس( کمی -کیفی)

 ماتریس تکمیل برای استفاده شده  مچنین در بخ  کمی پژو   متغیر ا به رسیدن تا باز کدگذاری و ساختاریافته نیمه مداحبه
( ISM) 1تفسیری ساختاری سازیمدل روش کمک مقوله  ا به ارائه الگو برای این بهره گرفته شده و خبرگان ناراا از نیا خودتهاملی

 این  اسس پدیده یک متغیر ای میان لندگانه و پیچیده روابط الگوی طراحی برای روشی تفسیری ساختاری مدلسازی  اسس گرفتهانجام
 متغیر ای بین روابط شناسایی نیا روش این  دف  اسس شده نهاده بنا تفسیری پارادایم براساس که اسس ساختاری تحلیل نوعی روش

 فراگیر رویکردی طراحی این دیگر؛ متغیر ای روی بر متغیر ا از یک  ر اثر بررسی برای اسس  پیچیده و لندوجهی پدیده یک زیربنایی
 ساختار مدل  شود پذیرامکان تحقیق کلی ا داف تا رودمی کاربه مدل لارلو  توسهه برای طراحی این و اسس ارتباط سنج  برای

 ساختاری سازیمدل روش  نماید تهیین را اند،وابسته یکدیگر به گرو ی یا تکی صورا به که شاخص بین ارتباط اسس صادر تفسیری
 تواندمی تفسیری ساختاری سازیمدل روش  پردازدمی  اشاخص بین ارتباط تحلیل به مختلف سطح لند در مهیار ا تجایه با تفسیری

 تفسیری ساختاری سازیمدل روش شود استفاده اند،شده تهریف مساله یک برای که متغیر لند  ایویژگی بین ارتباط وتحلیل تجایه برای
شود)کردستانی و  استفاده اند،شده تهریف مساله یک برای که متغیر لند  ایویژگی بین ارتباط وتحلیل تجایه برای تواندمی

 مچنین خبرگان تامین مالی و  به آشنا دانشگا ی متخددان و خبرگان از ایمجموعه شامل پژو   این آماری جامهه  (1313صاسمی،
 10در وزارا آموزش و پرورش ایران بوده که دارای سابقه کار بی  از  ایران غیردولتی سازمانی نیا شامل مدیران ارشد مربوط به مدارس

 مهناکه این به  ستند؛ تئوریک کفایس نمونه، اندازة ملاک  سال و مدرک دکتری در یکی از رشته  ای حسابداری و مدیریس مالی دارند
 و کوربین) اسس ناری اشباع نمونه، کفایس ملاک بنابراین  نشود شناسایی جدیدی متغیر یا شاخص نخبگان، آماری جامهة با رمداحبهد

 تحقیق اولیه خبرگان نمونه عنوانبه به نفر 13 تهداد امر ابتدای در  دفمند انتخابی گیرینمونه روش از استفاده با(  2310، 2اشتراوس
 صورا مداحبه نفر 21 با درمجموع که شدند شناسایی جدیدی افراد مداحبه طول در  شد آوریجمع لازم  ایداده سپس و مشخص
 مشخص و تکمیل به کمکی اضافی،  ایداده که شد حاصل زمانی پژو   این در حاصل ناری اشباع  شد حاصل ناری اشباع و پذیرفس
 ضمن موضوع این از اطمینان برای  رسیدند نارمی به مشابه  فد م مداحبه از پس شده احداء  ایداده و کردنمی پژو   ابهاد کردن
 و دارند اطمینان تحقیق ناری تبیین از شده سؤال افراد که داد نشان بازخورد ا کیفی بخ  آماری جامهه اعضاء از برخی به الگو ارائه

 نمونه از درصد 10 که د دمی نشان پژو   خبرگان نمونه وضهیس  نداشتند خاصی افراد یا فرد با جدید  ایمداحبه انجام برای ایتوصیه
 موضوع شرکس  ای دولتی در در اجرایی سابقه دارای نیا  اآن درصد 21 و  ادانشگاه در پژو شی و علمی سابقه دارای تحقیق خبرگان

مدیریس در وزارا  سال، 11بلندمدا بی  از  سابقه دارای نیا خبرگانی نمونه از درصد 22 فوق دودسته بر علاوه  باشندمی مورد مطالهه
 و سال 11 و 10 بین دانشگا ی خبرگان کار سابقه میانگین   ستند در مقطع دکترا تحدیلاا  مگی دارای که  ستند، آموزش و پرورش

 تامین موضوع ابهاد به کامل آشنایی آن دنبال به و خو  تجربه د ندهنشان که اسس، فهالیس سال 21تا  10 نیا سازمانی خبرگان کار سابقه
  اآن دادن صرار با و روایی بردن بالا برای شوندگانمداحبه به بازخورد ارائه با کیفی، بخ  در پایایی و روایی افاای  مناوربه   ستند مالی
 از پس مناور این به  گردید فرا م داخلی روایی افاای  زمینه نگذارد، تأثیر  اآن پاسخگویی نحوه بر کهطوریبه تحقیق مسیر جریان در

 داشتند، الگو به نسبس که را نکاتی شوندگانمداحبه و شد ارائه شوندگانمداحبه به مرحله، آن تا آمدهدسسبه الگوی مداحبه  ر انجام
 بر علاوه  شود انجام گیریجهس و فرضپی   رگونه از خالی مداحبه تا شد انجام مداحبه  ر انجام از پس کار این  نمودند موضوع طرح

                                                 
1   Interpretive Structural Modelling  
2   Corbin & Strauss 
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 د یسازمان تا شد تلاش  مگرا،  ایمداحبه از ایساختاریافته فرآیند ای از استفاده ضمن بخ  این پایایی افاای  مناوربه این
 پژو   تیم  ایرا نمایی از برداریبهره  مچنین  شود فرا م نیا شده احداء  ایداده تفسیر و نوشتن ثبس، برای یافتهساخس فرآیند ای

 بطن از موردنیاز  ایمقوله پژو   این در  گرفس صرار مدنار پژو   پایایی ضریب بردن بالا مناوربه  امداحبه اجرای و ارزیابی برای
    شد استخراج  امداحبه

 یافته های پژوهش
 ممکن شکل ترینمشروح به مالی نوآوری رویکرد با ایران غیردولتی مدارس مالی تامین مدل طراحی حاضر تحقیق  دف اینکه به توجه با
 به شود،می استفاده کیفی بخ  پایان نقطه تهیین برای ناری اشباع یا داده اشباع نام به مهیاری از بنابراین اسس، مدل بومی یک صالب در

 میان از  د دنمی تغییر را مالی شتابد نده مورد در موجود اطلاعاا شودمی وارد پژو   به که جدیدی داده وضهیس این در بهتر عبارا
  اآن از تهدادی که شدند، استخراج مقوله  ا سپس و انجام کدگذاری 10 مداحبه از حاصل  ایداده کدگذاری از پس گذاره 210 از بی 
    اسس شدهارائه یک جدول در نمونه عنوان به

 مالی نوآوری رویکرد با ایران در غیردولتی مدارس مالی تأمین مفاهیم استخراج و کدگذاری .1 جدول
 شدهمولفه استخراج کدگذاری باز ردیف

  آموزشی استدناع و اجاره صکوک انتشار 1
 آموزشی منفهس اوراق 2 نوآورانه اسلامی صکوک و اباار ا

  وشمند تجهیااا تأمین وکالس و مرابحه اوراق 3

  آموزشی جمهی مالی تأمین 0
 

 مالی  ایفناوری و  اپلتفرم
  ادارایی سازیتوکن از استفاده 1

 مجوز دارای کرادفاندینگ سکو ای 0

 شهریه منهطف تقسیط جهس  انئوبانک 0

 نقدینگی جذ  جهس( لینبلاک) نامتمرکا  ایفناوری 1

  عملکردمحور صرارداد ای 1
-عمومی مشارکس نوین الگو ای

 خدوصی
 انتقال و برداریبهره ساخس، صرارداد ای 13

 مجدد اجاره و فروش مدل از وریبهره 11

 کیفی  ایشاخص به دستیابی بر مبتنی مالی تأمین صرارداد ای انهقاد 12

 )منبع: یافته  ای پژو  ( 
 2 جدول مطابق پژو   مولفه 11 تهداد روال  مین بر و شده کدگذاری آمدهدسسبه  ایگااره شود،می مشا ده که طور مان

  اندشدهاستخراج

 مالی نوآوری رویکرد با ایران در غیردولتی مدارس مالی برای تأمین شدهاستخراج مولفه های. 2 جدول
 عنوان متغیر کد عنوان متغیر کد

 شرکتی خطرپذیر گذاریسرمایه جذ  13 نوآورانه اسلامی صکوک و اباار ا 1

 فناوری و پژو    ایصندوق و  انامهضمانس 11 وصف و اجتماعی مسئولیس خیرخوا انه، اباار ای در نوآوری 2

 شهریه گذاریصیمس  ایمدل پویایی و پذیریانهطاف 12 سرمایه بازار تخددی گذاریسرمایه اباار ای و  اصندوق 3

 بنیاندان  و مازاد  ایدارایی سازیتجاری 13 مالی کنترل و گردش در سرمایه مدیریس پویا، درآمدی  ایمدل 0

 الکترونیک داریخاانه اباار ای و نقد جریان مدیریس 10 مالی  ایفناوری و  اپلتفرم 1

 آموزش مازاد، خدماا سبد بر مبتنی گذاریصیمس  ایمدل 11 نوین الحسنهصرض صکوک و وصفی اوراق 0
 ترکیبی

 اولیاء پرداخس ریسک اعتبارسنجی 10 شرکتی اجتماعی مسئولیس اعتباراا جذ  0

 مدرن اباار ای توسهه طریق از منابع جذ  10 مشترک گذاریسرمایه وصفی  ایصندوق 1

 خدوصی-عمومی مشارکس نوین الگو ای 11 مستغلاا و املاک گذاریسرمایه  ایصندوق به اتدال 1

 (پژو    ای یافته: منبع)
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 عوامل تأثیرپذیری و تأثیرگذاری و متلب سطوح ISMو با کمک نرم افاار ( ISM) تفسیری ساختاری سازیمدل روش از استفاده با اکنون
 ازنار استفاده با پژو   ساختاری خودتهاملی ماتریس اول گام در  شوندمی بررسی  دایس و وابستگی صدرا ازنار و ارزیابی را

 یکدیگر با زوجی صورابه را مهیار ا خبرگان خودتهاملی ماتریس کیلتش برای  شودمی تشکیل  ستند پژو   خبرگان که د ندگانپاسخ
 عامل شدن محقق باعث j ستون عامل: A  شودمی j ستون عامل شدن محقق باعث i سطر عامل: V طیف اساس بر و گرفته نار در

 سطر عامل بین: O و( دارند دوطرفه رابطه j و i عامل) شوندمی یکدیگر شدن محقق باعث ستون و سطر عامل دو  ر: X  شودمی i سطر
   اسس شده آورده 3 جدول در خودتهاملی ماتریس  د ندمی پاسخ زوجی مقایساا به ندارد وجود ارتباطی  یچ ستون و
 

 (SSIM) ساختاری تعاملی خود ماتریس. 3 جدول
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1   V V A A A V V A A A A A A A X A O 

2    X O O V O O O V O O V O A O O O 

3     O O V O O O O O O V V O O O O 

4      X V V V V A A A V A A A V A 

5       V V V V A A A V A A A V A 

6        A O A A V V V A A A O O 

7         V X A A A V A A A A A 

8          A A A A V A A A A A 

9           A A A V A A A A A 

10            O A V O A O O O 

11             X O A A A V V 

12              O A A A V V 

13               A A A O O 

14                V V V V 

15                 X V V 

16                  V V 

17                   V 

18                    

 (پژو    ای یافته: منبع) 
 

ماتریس دستیابی اولیه بر اساس اعداد صفر و یک تشکیل  و سپس روابط تهدی ایجاد شده و ماتریس دستیابی  3سپس بر اساس جدول 
اند   ستند در ماتریس اولیه مقدار صفر داشته ∗1  ایی که در این جدول آورده شده اسس  تمام درایه 0شود که در جدول نهایی تشکیل می

شوند که بندی مینیاز استخراج شده و مهیار ا سطحسپس از روی ماتریس دستیابی نهایی، بر اساس گام لهارم، مجموعه دستیابی و پی 
 آورده شده اسس   0در جدول 
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 نهایی دستیابی ماتریس. 0 جدول
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

2 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

3 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

4 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

5 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 

7 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

9 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

10 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

11 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 

12 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 

13 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 

15 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 

16 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 

17 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

18 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 (پژو    ای یافته: منبع)
 می شوند سطح بندی مهیار ا و شده استخراج پی  نیاز و دستیابی مجموعه لهارم، گام اساس بر نهایی، دستیابی ماتریس روی از سپس

  اسس شده آورده 1 جدول در که
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 شاخص ها سطوح تعیین .1جدول

 
 سطح مجموعه اشتراک نیازمجموعه پیش مجموعه دستیابی

1 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-11-10-10-11 

1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-12-
13-10-11-10-10-11 

1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-
11-12-13-10-11-10-10-11 

1 

2 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10- 
1-2-3-0-1-0-1-13-11-12-13-

10-11-10-10- 
1-2-3-0-1-0-1-13-11-12-

13-10- 
3 

3 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-11-10-10-11 
1-2-3-0-1-0-1-13-11-12-13-

10-11-10-10- 
1-2-3-0-1-0-1-13-11-12-

13-10-11-10-10- 
0 

0 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-11-12-

13-10-10-11 
1-2-3-0-1-0-13-11-12-10-11-

10-10-11 
1-2-3-0-1-0-11-12-10-

10-11 
3 

1 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-11-12-

13-10-10-11 
1-2-3-0-1-0-13-11-12-10-11-

10-10-11 
1-2-3-0-1-0-11-12-10-

10-11 
3 

6 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-10-11 
1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-12-

10-11-10-10-11 
1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-

12-10-10-11 
2 

7 1-0-0-1-1-11-12-13- 
1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-12-

13-10-11-10-10-11 
1-0-0-1-11-12-13- 2 

8 1-1-13- 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-12-

13-10-11-10-10-11 
1-1-13- 1 

9 1-2-3-0-0-1-1-11-12-13-10- 
1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-12-

10-11-10-10-11 
1-2-3-0-0-1-11-12-10- 2 

14 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-10- 
1-2-3-0-13-11-12-10-11-10- 1-2-3-0-13-11-12-10- 1 

11 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-10-11 

1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-12-
10-11-10- 

1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-
12-10- 

1 

12 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-10-11 

1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-12-
10-11-10- 

1-2-3-0-1-0-0-1-13-11-
12-10- 

1 

13 1-2-3-0-1-13-10- 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-12-

13-10-11-10-10-11 
1-2-3-0-1-13-10- 1 

10 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-10-11-10-10-11 
1-2-3-10- 1-2-3-10- 0 

11 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-11-10-10-11 
1-3-10-11-10- 1-3-11-10- 0 

16 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-11-

12-13-11-10-10-11 

1-3-0-1-0-1-13-11-12-13-10-
11-10-10- 

1-3-0-1-0-1-13-11-12-
13-11-10-10- 

0 

17 
1-2-3-0-1-0-0-1-1-13-10-

10-11 

1-3-0-1-0-13-11-12-10-11-
10-10-11 

1-3-0-1-0-10-10-11 0 

18 1-0-1-0-0-1-1-13-10-11 
1-3-0-1-0-11-12-10-11-10-

10-11 
1-0-1-0-10-11 3 

 (پژو    ای یافته: منبع)
  می شود ترسیم تفسیری ساختاری مدل نهایی، دستیابی ماتریس گرفتن نار در با و شاخص  ا از  ریک سطوح شدن مشخص از پس

 آن پنجم سطح و سطح تاثیرپذیرترین آن اول سطح که  اسس شده تشکیل سطح 0 از الگو این  شود می مشا ده 1 شکل در نهایی الگوی
   می باشد سطح تاثیرگذارترین
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 مالی نوآوری رویکرد با ایران در غیردولتی مدارس مالی تأمین مدل .1شکل
 
 

 بحث و نتیجه گیری 
  ای یافته که  مانطور  رسید انجام مالی به نوآوری رویکرد با ایران در غیردولتی مدارس مالی تأمین ارائه مدلی برای  دف با پژو   این

 غیردولتی مدارس مالی تأمین برای مولفه تاثیرگذارترین مدل این در  آمد بدسس پژو   دراین سطح  فس با مدلی د د می نشان پژو  
 این  ایمؤلفه تجربی و ساختاری تحلیل  الکترونیک اسس داریخاانه اباار ای و نقد جریان مدیریس مالی نیا نوآوری رویکرد با ایران در

 به صِرف وابستگی) سنتی الگو ای از گذار نیازمند غیردولتی، مدارس در عملیاتی استقلال و مالی آوریتا  به دستیابی که داد نشان مدل
 اسلامی، مالی مهندسی ، مالی  ایفناوری سرمایه، بازار اباار ای از متشکل لندوجهی اکوسیستمی سمس به( شهریه نقدی دریافس
  امؤلفه تمامی میان در که داد نشان پژو   این برجسته و کلیدی یافته .اسس خیرخوا انه-اجتماعی مالی تأمین و پویا درآمدی  ایمدل

 موفقیس در را ساختاری وزن و تأثیر ضریب بالاترین «الکترونیک داریخاانه اباار ای و نقد جریان مدیریس» شده،شناسایی نوین اباار ای و
 یا صکوک سرمایه، بازار پیچیده اباار  رگونه کارایی اصلی نیازپی  که اسس آن از حاکی نتیجه این  کندمی ایفا مالی تأمین مدل

 مداکوتاه نقدینگی  ایمانده بهینه مدیریس و خروجی و ورودی  ایجریان برخط پای  داخلی، مالی انضباط وجود تک،فین  ایپلتفرم
 متمرکا( پاییا ابتدای و تابستان) نامثبس فدول در نقدی  ایورودی عمده که اسس ایگونه به غیردولتی مدارس عملیاا ما یس  اسس
  ایسامانه استقرار  د ندمی رخ مستمر و ما انه( نوسازی و جاری  ای اینه بها،اجاره مهلمان، حقوق) مالی تههداا که حالی در بوده،

 الکترونیک داریخزانه ابزارهای و نقد جریان مدیریت

 آموزش مازاد، خدمات سبد بر مبتنی گذاریقیمت هایمدل

 ترکیبی

  خطرپذیر گذاریسرمایه جذب

 شرکتی

 و پذیریانعطاف

  هایمدل پویایی

 شهریه گذاریقیمت

  هایصندوق و هانامهضمانت

 فناوری و پژوهش

  گذاریسرمایه ابزارهای و هاصندوق

 سرمایه بازار تخصصی

  طریق از منابع جذب

 ابزارهای توسعه

 مدرن
 اولیاء پرداخت ریسک اعتبارسنجی

  ابزارهای در نوآوری

 خیرخواهانه،

  و اجتماعی مسئولیت

 و هاپلتفرم

 مالی هایفناوری

  درآمدی هایمدل

 سرمایه مدیریت پویا،

  کنترل و گردش در

  نوین الگوهای

-عمومی مشارکت

 خصوصی

  صکوک و وقفی اوراق

 نوین الحسنهقرض
  هایصندوق به اتصال

 و املاک گذاریسرمایه

 مستغلات

  مسئولیت اعتبارات جذب

 شرکتی اجتماعی

  اسلامی صکوک و ابزارها

 نوآورانه

  وقفی هایصندوق

 مشترک گذاریسرمایه

  وقفی هایصندوق

  گذاریسرمایه

 مشترک

1سطح   

2سطح   

3سطح   

4سطح   

5سطح   

6سطح   

7سطح   
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 بازار ریسکِ بدون اباار ای به فوراً را راکد  ایمانده د دمی اجازه مدیران به نقدینگی خودکار تجمیع اباار ای و الکترونیک داریخاانه
 نق   نمایند جلوگیری تورمی شرایط در پول ارزش افس از و کرده متدل( مداکوتاه اوراق و ثابس درآمد با  ایصندوق نایر) سرمایه
 نوین الگو ای و فناوری و پژو    ایصندوق  اینامهضمانس از گیریبهره کنار در سرمایه بازار تخددی اباار ای و  اصندوق
 سنگین  ای اینه» یهنی ایران، در غیردولتی مدارس لال  ترینبارگ رفع برای ساختاری حلیراه ،(PPP) خدوصی-عمومی مشارکس
   د دمی ارائه ،«آموزشی املاک اجاره و تملک
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