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 The present study aims to conduct a systematic review of strategies for 
enhancing the resilience of the Islamic banking system in the face of 
geopolitical and technological risks. In terms of its objective, this research is 
applied, and in terms of methodology, it is a descriptive–analytical study 
conducted using the meta-synthesis approach. To perform the meta-synthesis, 
the study followed the seven-step procedure proposed by Sandelowski and 
Barroso (2007).The study population comprised all relevant domestic and 
international qualitative studies published in reputable scientific databases on 
the resilience of the Islamic banking system in response to geopolitical and 
technological risks between 2000 and January 2026. Relevant studies were 
identified through a systematic search using the research keywords in Scopus, 
Web of Science, and the major Iranian scientific databases, including the 
Academic Center for Education, Culture and Research Scientific Information 
Database (SID) and Noormags. Based on the analysis and synthesis of the 
selected studies, the final resilience model of the Islamic banking system 
consists of 62 concepts (open codes), 18 subcomponents (organizing themes), 
and 6 main components (global themes). These main components include: 
financial and structural resilience of the Islamic banking system; geopolitical 
risk management; Islamic governance and regulation; technological resilience 
and digital security; Islamic financial innovation and digital transformation; 
and social capital and the sustainability of Islamic banking. The findings 
indicate that Islamic banks, in order to effectively respond to emerging risks 
such as geopolitical crises, economic sanctions, technological disruptions, 
cyberattacks, and environmental changes, require the development of a 
comprehensive resilience framework capable of ensuring the banking 
system's adaptability and recovery before, during, and after crises. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

ست. از آنجا که بازارها یو مال یبخش پول رانیمهم در اقتصاد ا یااز بخش ه یکی مختلف به طرق گوناگون  یا

صورت بروز بحران و  نیبا ا ستند، در   میبخش)همانند تحر نیدر ا یثبات یو ب یرونیشوک ب ایبخش در ارتباط ه

س کایمتحده آمر الاتیا میسازمان ملل، تحر تیامن یشورا یها ساریاخ یبریاو جنگ  تحت  زیبخش ها ن ری( 

جه ب ردیگ یقرار م ریتاث بات ا شیاز پ شیکه لزوم تو بالاتر، اقزا نیبه ث جه  آن  یتاب آور شیبخش و در در

سلام ینظام بانکدار یآورتاب یارتقا یالگو یبا هدف طراح یگردد. پژوهش کنون یمشخص م در مواجهه با  یا

ضر از نظر هدف کاربرد مانجا یو فناور یکیتیژئوپل یهاسکیر ست. روش پژوهش حا و از نظر روش  یشده ا

گانه هفت یهااز گام ب،یصورت گرفت. به منظور انجام فراترک بیبوده است که با روش فراترک یلیتحل-یفیتوص

 یداخل یفیک یهاپژوهش یپژوهش شامل تمام نیا ی( بهره گرفته شد. جامعه آمار2007و باروسو  ) یسندلوسک

در مواجهه با  یاسرررلام ینظام بانکدار یآورمعتبر در حوزه تاب یعلم یهاگاهیمنتشررررشرررده در پا یجو خار

 ییها نشرران داد مدل نها افتهیبود.  2026 هیتا ژانو 2000سررال  یدر بازه زمان یو فناور یکیتیژئوپل یهاسررکیر

سلام ینظام بانکدار یآورتاب ضام) یمؤلفه فرع 18مفهوم )کد باز(،   62شامل یا مؤلفه  6دهنده( و سازمان نیم

 یهاسررکیر تیریمد ،یاسررلام ینظام بانکدار یو سرراختار یمال یآور( شررامل تابریفراگ نی)مضررام یاصررل

سلام یگرمیو تنظ یحکمران ،یکیتیژئوپل سلام یمال ینوآور تال،یجید تیفناورانه و امن یآورتاب ،یا و تحول  یا

سرما تال،یجید سلام یبانکدار یداریو پا یاجتماع هیو  شان داد بانک جیبودند. نتا یا سلام یهان مواجهه  یبرا یا

صاد یهامیتحر ،یکیتیژئوپل یهانوظهور مانند بحران یهاسکیبا ر سا ،یاقت و  یبریاختلالات فناورانه، حملات 

زمان  راز وقوع بحران، د شیهسررتند که بتواند پ یآورچارچوب جامع تاب کیتوسررعه  ازمندین ،یطیمح راتییتغ

 کند. نیرا تضم ینظام بانک یابیو باز یبحران و پس از آن، توان سازگار
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 . مقدمه1
ست مسئله تاب آوری و نیز عوامل تاثیرگذار بر آن در جهان امروز به یکی از اولویت های مهم در سیاست گذاری های کلان دولت ها تبدیل شده ا

(، 1999)1زالز هرموسیلوطبق نظر گن (.1403همان گونه که حضور فین تک رفته رفته در متن زندگی اجتماعی اجتناب ناپذیر است)قاسمی و همکاران، 
( به دنبال افزایش ریسک پذیری بانک ها، سودآوری آنان تغییر یافته و در پی آن، تاب آوری این نهادها و سپس 2012)3( و تسوموکس2003)2بوریو

گرفته شده و « حالت»ی ( به معناResilio( از ریشه لاتین )Resilienceتاب آوری کل اقتصاد متاثر می شود. از نظر محققان مفهوم تاب آوری)
کارملی در فرهنگ آکسفورد به معنای توانایی سیستم ها در بازگشت به حالت اولیه و بازیابی سریع تعادل قبلی در مواجهه با مشکلات است. از نظر 

با وجود رویدادی فاجعه ( این مفهوم بیانگر توانایی یک شرکت یا سازمان برای سازگاری، تحمل، جهش سریع و سپس، پیشرفت، 2011)4و مارکمن
 بار در ساختارهای مدیریتی متنوع است. اما تاب آوری در نظام بانکی، اصیل ترین بخش تاب آوری یک سیستم پولی است که برای کل اقتصاد از

بی درک و جذب کرده و بدون اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. یک نظام بانکی زمانی تاب آوری دارد که بتواند  انواع مخاطرات رخ داده را به خو
( تاب آوری را می توان به عنوان توانایی 2012به عقیده برونئوتال) آنکه دچار بی ثباتی شود، به سرعت خود را با موقعیت های پیش آمده سازگار کند.

وقوع شوک)دستیابی به عملکرد سیستم برای کاهش شانس وقوع شوک، جذب شوک در هنگام وقوع)کاهش ناگهانی عملکرد( و بازیابی سریع پس از 
نرمال( درک کرد. به طور خاص، سیستمی تاب آور است که: احتمال شکست را کاهش دهد؛ پیامدهای اجتماعی و اقتصادی و خسارات ناشی از 

های مهم در  (. یکی از بخش1403شکست را کاهش دهد و زمان بازیابی از حالت اختلال به عملکرد طبیعی را کاهش دهد)قاسمی و همکاران، 
ا شوک اقتصاد ایران بخش پولی و مالی است. از آنجا که بازارهای مختلف به طرق گوناگون با این بخش در ارتباط هستند، در صورت بروز بحران و ی

( سایر بخش ها بیرونی و بی ثباتی در این بخش)همانند تحریم های شورای امنیت سازمان ملل، تحریم ایالات متحده آمریکا و جنگ سایبری اخیر
نیز تحت تاثیر قرار می گیرد که لزوم توجه بیش از پیش به ثبات این بخش و در درجه بالاتر، اقزایش تاب آوری آن مشخص می گردد)قاسمی و 

شوک های مختلف  (. سیستم بانکی توسعه یافته علاوه بر وظایف خود، باید از استحکام بالا نیز برخوردار بوده و توان مقابله با1398عرب مازار، 
ز این داخلی و خارجی را داشته باشد. از طرفی نظام بانکی ایران با چالش ها و بحران های مختلف درون و برون مرزی دست و پنجه نرم می کند و ا

. شبکه پرداخت (1398رو، موضوع تاب آوری بانک ها و تداوم کسب و کار آن ها، به یک موضوع مهم و جدی تبدیل شده است)خسروی و همکاران، 
های شود که تداوم عملکرد آن برای حفظ ثبات اقتصادی و اجتماعی امری ضروری است. این شبکهیک کشور، شریان حیاتی اقتصاد آن محسوب می

ها ند. این بحرانتوانند اختلالاتی جدی در آنها ایجاد کنها قرار دارند که میها و بحرانای در معرض طیف وسیعی از شوکپیچیده به طور فزاینده
ثباتی سیاسی( داشته های مالی، بیگیری(، فناوری )حمله سایبری، خرابی زیرساخت(، یا انسانی )تحریمتوانند منشأ طبیعی )مانند زلزله، سیل، همهمی

، بلکه توانایی دولت را برای ارائه کندهای روزمره شهروندان را متوقف می(. چنین اختلالاتی نه تنها تراکنش2020، 5باشند)بانک تسویه بین المللی
که به قابلیت آن « آوری نظام پرداختتاب»نماید. بنابراین، مفهوم های پولی تضعیف میهای مالی و اجرای سیاستخدمات حساس، توزیع کمک

گذاران و ت راهبردی برای سیاستبرای جذب شوک، تطبیق با شرایط متغیر و تداوم ارائه خدمات حتی در شرایط دشوار اشاره دارد، به یک اولوی
 (.2018، 6نهادهای نظارتی تبدیل شده است)هی

پذیری های قابل توجه بانکی و افزایش ریسکهای شدید مالی، منجر به ورشکستگیهای مداوم در اقتصاد جهانی، جنگ های سایبری، نفوذ امنیتی و بحرانچالش
کننده سودآوری های اسلامی ممکن است به دلیل تفاوت در عوامل تعییندهد که بانکتحقیقات قبلی نشان میدهد. ها را تحت تأثیر قرار میشده است که بانک

(. به طور خاص، 2009، 7های مالی نشان دهند)پادساکف و همکارانپذیری بیشتری در برابر بحرانهای سنتی، انعطافو رفتارهای ریسک، نسبت به بانک
های منحصر به های اسلامی با ریسکبا این حال، بانک .های نقدینگی از اهمیت بیشتری برخوردارندحلو ریسک اعتباری در راه متغیرهایی مانند سرمایه بانک

های منحصر به فرد، این ریسک .های متعارف به همان اندازه با آنها مواجه نیستندهای عملیاتی مواجه هستند که بانکفردی مانند انطباق با شریعت و ریسک
سازد که زمان اقدام کند و روشن میهای مدیریت ریسک مؤثر متناسب با چارچوب منحصر به فرد امور مالی اسلامی را برجسته میفوریت و ضرورت استراتژی

محدود حاکمیتی برخی از  هایهای ضعیف دیجیتال و ظرفیتهای سیاستی، پایهبا این حال، علیرغم این دستورالعمل .(2023، 8اکنون است)آپریانتورو و همکاران
مشکلات »های قابل توجه شامل ورشکستگی بانک بائوشانگ و نمونه های اخیر شده است.های کوچک و متوسط منجر به حوادث مکرر ریسک در سالبانک

ل دیجیتال نوآوری و کارایی را به همراه کنند که اگرچه تحواین رویدادها تأکید می با آن مواجه شدند. 9های روستایی در استان هناناست که بانک« برداشت
اصول تقسیم ریسک و معاملات مبتنی بر دارایی آن،  (.2025کند )یو و لیو، ها تحمیل میهای مدیریت ریسک بانکدارد، اما تقاضاهای بیشتری را نیز بر قابلیت
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(. این حوزه به اصول حقوقی اسلامی، معروف به شریعت، پایبند 2021، 1لابیدیهای مالی متعارف است که عمدتاً مبتنی بر بهره هستند)گریا و در تضاد با سیستم
تر به سمت مالی دهد، اصولی که به عنوان بخشی از یک تغییر گستردهاین حوزه، شمول مالی و عدالت اقتصادی را ترویج می کند.است که ربا را ممنوع می

ها و افزایش کارایی های اسلامی همچنین نقش حیاتی در مدیریت ریسک(. حاکمیت بانک2024، 2ال ارجنیاند)حسنین و انداز شدهاخلاقی، در سطح جهانی طنین
های مختلف مدیریت ریسک، باید به عموم و ذینفعان نشان دهد های شریعت و شیوههای اسلامی، تحت تأثیر هیئتکند. چارچوب حاکمیت در بانکبانک ایفا می
 (.  2021های مبتنی بر آگاهی دینی پایبند هستند)گریا و لبیدی، و بهترین شیوهها به مقررات که این بانک

ای و همچنین گسترش تهدیدهای فناورانه نظیر حملات های اقتصادی، منازعات منطقههای ژئوپلیتیکی، تحریمهای اخیر، افزایش تنشدر سال
های پیچیده و چندبعدی مواجه ساخته است. های بانکی را با چالش، نظامین مالیهای نوهای دیجیتال و ظهور فناوریسایبری، اختلال در زیرساخت

ر ثبات اقتصادی کشورهای ددر این میان، نظام بانکداری اسلامی به دلیل پایبندی به اصول شریعت، ساختارهای خاص تأمین مالی و نقش محوری 
ها است. با وجود اهمیت این موضوع، اغلب مطالعات موجود به بررسی جداگانه ین ریسکآوری در برابر ااسلامی، بیش از پیش نیازمند ارتقای سطح تاب

زمان آوری نظام بانکداری اسلامی در مواجهه هماند و کمتر پژوهشی به ارائه یک مدل جامع برای ارتقای تابهای ژئوپلیتیکی یا فناوری پرداختهریسک
فرد بانکداری اسلامی، از جمله عقود مشارکتی، مدیریت ریسک مبتنی بر های منحصربهگر، ویژگیبا این دو دسته ریسک پرداخته است. از سوی دی

 کند. شریعت و الزامات حاکمیت شرکتی اسلامی، ضرورت طراحی مدلی بومی و متناسب با این نظام را دوچندان می
اند و تنها تعداد صورت جداگانه تمرکز داشتهبه های فناوریریسکیا  یرتالزامات نظا، آوری مالیتابدهد که بیشتر مطالعات بر مرور پیشینه نشان می

آوری نظام بانکداری اسلامی در برابر مدلی برای ارتقای تاب یکپارچهصورت هاند. همچنین پژوهشی که بپرداخته های ژئوپلیتیکیریسکمحدودی به 
حاضر را برای طراحی یک مدل جامع و بومی بیش از  این خلأ، ضرورت انجام پژوهش ارائه کند، بسیار محدود است. های ژئوپلیتیکی و فناوریریسک

 .سازدپیش آشکار می
های ژئوپلیتیکی، های نوظهور شامل تنشکند که ریسکبیان می آوری صنعت خدمات مالی اسلامی در محیط ریسک در حال تحولتاب( درباره 2024) 3دیزاه

کند که، تقویت سرمایه، اند. وی تأکید میی و تورم جهانی، الگوهای سنتی مدیریت ریسک را با چالش مواجه کردهاختلالات فناوری، تغییرات اقلیم
( در 2023) و همکاران 4ینگ. دهای اسلامی استآوری بانکترین راهکارهای ارتقای تابهای نظارتی، از مهممدیریت نقدینگی و توسعه چارچوب

بررسی کردند. نتایج نشان داد  2020تا  2004های کشور را طی سال 29های داده می،های اسلابر ریسک بانک 3ات بازل تأثیر الزامپژوهشی با عنوان 
های آوری بیشتری در برابر شوکتر و توان تابکنند، سطح ریسک پایینتبعیت می 3 های اسلامی که از سرمایه نظارتی بالاتر و الزامات بازلبانک

. های اسلامی استآوری بانکترین عوامل افزایش تابکند که تقویت سرمایه نظارتی و مدیریت ریسک، یکی از مهمش تأکید میمالی دارند. پژوه
( تحقیقی با عنوان چهار توانمندی بنیادین تاب آوری انجام دادند. اگرچه این منبع بیشتر نظری است اما پایه ای برای مطالعات 2019)5هولناگل و وودز

احی عدی شد. آنها نشان دادند سازمان های تاب آور نه تنها برای جلوگیری از شکست، بلکه برای مدیریت و بازیابی از حوادث اجتناب ناپذیر طرتجربی ب
انی در ( تحقیقی با عنوان ارزیابی تاب اوری سازم2018)6شده اند. آنها چهار توانایی دارند: پاسخ، نظارت، پیش بینی و یادگیری. مقیمی و همکاران

ک و صنعت نفت انجام دادند. این پژوهش کمی با توزیع پرسشنامه در میان کارکنان یک پالایشگاه رابطه مثبت و معنی داری بین بلوغ مدیریت ریس
ت غیرمنتظره سطح تاب آوری سازمانی را نشان داد. شرکت هایی که فرایندهای رسمی شناسایی و ارزیابی ریسک قوی تری داشتند در مواجهه با اختلالا

 انعطاف پذیری عملیاتی بیشتری از خود نشان دادند.
شود تا انجام می ناوریهای ژئوپلیتیکی و فآوری نظام بانکداری اسلامی در مواجهه با ریسکارتقای تاب الگویطراحی بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف 

 .های اسلامی در شرایط بحرانی ارائه دهدق بانکچارچوبی جامع برای افزایش پایداری، تداوم فعالیت و توان انطبا
  

                                                
1 Grira  & Labidi 
2 Hassanein  & Al-Arjani 
3 Zahid 
4 Ding 
5 Hollnagel & Woods 
6 Moghimi & et al 
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 مبانی نظری پژوهش .2

 یحکمران 2-1
 یکومت کردن را در بر مح یندهایفرا تمام یاست. مفهوم حکمران «یراهبر» ای «یقاعده گذار» ،«یرهبر» ،«تیهدا» یدر لغت به معنا یحکمران

 ر،یشود)بو یشامل م زیست، ندولت و جامعه ا یرا که فراتر از مرزها یگسترده ا یها تیحکومت، فعال یرسم یو افزون بر تمرکز بر نهادها ردیگ
آن ها جامعه، به طور  لهیند که به وسدا یم ییو نهادها ندهایاز ارزش ها، هنجارها، فرا یا دهیچیرا مجموعه پ یحکمران و،یتوک یفناور توی(. انست2013

 ینهادها ،یو اقتصاد ین اجتماع)فعالایمستلزم حکومت و جامعه مدن یپردازد. حکمران یع تعارض ها متوسعه و رف ندیبه اداره فرا ،یررسمیو غ یرسم
 فیاز تعار یکی. ابدی یمعنا م یو جهان یمنطقه ا ،یمل ،یشودکه در تمام سطوح محل ی( مرهیرسانه ها و غ افته،یساختار ن یجامعه محور و گروه ها

 یسازمان ها ود و موسسات و توسعه، برنامه توسعه ملل متح یاقتصاد یها یتوسعه، سازمان همکار یها یهمکار تهیکم ،یکه بانک جهان یحکمران
ها( و  تی، کارکردها)مسئولساختارها، سنت ها نیاز تعاملات ب یا دهیچیپ ستمیتوسعه بر آن اتفاق نظر دارند، عبارت است از : س یالملل نیب

تعامل  یچگونگ یعنی یعموم یحکمرانشود. یو مشارکت، مشخص م تیشفاف ،ییپاسخگو یعنی ،یدیش کلسه ارز لهی)عملکردها( که به وسندهایفرا
نفعان تعامل دارند. به  یآن ها ذ لهیکه به وس ییندهایآشکار بر فرا دیمورد نظر و تاک جیاز نتا یبه سطح بالاتر یابیمختلف به منظور دست یسازمان ها

مانند  ،یرنهادیغ یکارهاشامل ساز یاست. حکمران یریگ میاست که هدف از آن ها تسهبم قدرت در تصم ییاه تیمربوط به فعال یحکمران یطور کل
نفع، موسسات و عرضه  یذ یافراد، گروه ها نیمربوط به رابطه ب یتابعه و مذاکرات، است. حکمران یشرکت ها ،یخصوص-یعموم یمشارکت ها

مطلوب  جیاز نتا یح بالاتربه سط یابیمختلف به منظور دست یتعامل سازمان ها یچگونگ یحکمراندهندگان خدمات در کسب و کار مداوم دولت است. 
 ینفعان در حکمران یشارکت تمام ذم یمناسب برا ی(. استفاده از روش ها و ابزارها2018شده است)روحلند،  فینفعان تعر یتعامل ذ یندهایفرا دیو تاک

 (. 1402 ،یرباقریشود)م یاجتماع هیسرما شیفزاتواند موجب ا یضرورت دارد که م یمشارکت

 یآور تاب .2-2
شده است. تاب  جیرا یمال یمطالعات اقتصاد در پژوهش ها و یمال یاست و بعد از رخداد بحران ها یدیدر اقتصاد مفهوم به نسبت جد ،یآور تاب
و  یمختلف اقتصاد یبله با شوک هابه توان مقا ،یاقتصاد یتاب آور به چه معنا است؟ قایشده است، اما دق یاز مقررات مال ییاگرچه امروزه جز یآور

(. 2010و همکاران،   وفرسونستیشود)کر یم انیمنابع ب یکارا صیتخص یخود برا تیپس از بروز بحران ها و بدون از دست دادن ظرف یابیباز زانیم
 هنقط کیبازگشت به  یراب یمفهوم یشده است. تاب آور فیک ها تعرشو نیاز ا ییکشور جهت تحمل شوک ها و رها کیاقتصاد  ییتوانا ،یتاب آور

 (.1397و همکاران،  یریشده است)ام یمعرف یخارج ای یشوک اقتصاد کی ریثابت و مشخص متوازن تحت تاث
مطلوب حوادث  را کاهش ت ناکه قادر خواهند بود اثرا یواکنش و قدرت سازش افراد و جوامع در برابر حوادث است، به صورت ،یاقتصاد یآور تاب

فظ کارکردش هنگام بروز در ح ستمیس کی ییتوانا یکه به معنا ستایا یاست. نخست تاب آور فیبه دو صورت قابل تعر یاقتصاد یدهند. تاب آور
کرده تا به  دایپ بهبود دیشوک به نسبت شد کیاز  ستمیس کیاست که  یشود، سرعت یم دهینام ایپو یتر که تاب آور یعموم فیباشد. تعر یمشوک 

پس از مواجه شدن با  ستمیس هیولا تیو برگشت به وضع یابیاشاره به استعداد باز ی(. تاب آور2019،  یوتوریو م ایمطلوب خود بازگردد)مودان تیوضع
 (.1397و همکاران،  یریدارد)ام شوک

 تاب آوری در صنعت بانکداری .2-3
ستم جهت جذب آشفتگی و سازمان دهی مجدد در حالی که متحمل تغییر شده است، تعریف می شود مطابق مباحث ارائه شده، تاب آوری توانایی سی

(. بانک ها با کارکرد واسطه 1398به طوری که سیستم هنوز وظیفه، ساختار، مشخصات و بازخوردهای یکسانی را حفظ کند)خواجه پور و همکاران، 
تولیدی و بازرگانی را بر عهده دارند. بانک ها باید بتوانند از یک طرف سرمایه های خرد را  گرهای مالی، نقش تامین نیازهای مالی برای واحدهای

 جذب کنند و از طرف دیگر در قالب تسهیلات به واحدهای تولیدی و صنعتی خدمات بدهند تا باعث تقویت آنها شده و در نتیجه واحدهای تولیدی
فا کنند. به دلیل نقش بسیار مهم این صنعت در تولید، مصرف، سرمایه گذاری و دیگر متغیرها و نهادها، بتوانند نقش خود را در اقتصاد ملی به درستی ای

(. واژه تاب 1393ارائه سیستم بانکداری سالم و تاب آور برای مقابله با شوک ها و مدیریت اقتصاد بسیار مهم و اساسی است)شاه حسینی و همکاران، 
تم مادی جهت بازگشت به حالت اولیه اش تفسیر شد، این نوع تاب آوری تاکیدش روی قسمت اول تعریف واکر یعنی آوری در ابتدا، توانایی یک سیس

(. برای مثال مقابله کردن با شوک ها و نگهداری چیزی 1398توانایی سیستم جهت بازگشت به حالت ایستایی اولیه اش است)خواجه پور و همکاران، 
مطرح شد که تاکیدش روش قسمت دوم تعریف یعنی توانایی سیستم جهت سازماندهی مجدد خودش )هنگامی که که هست، به تدریج تفسیر پویا 

(. موضوع تاب آوری سیستم بانکی را می توان در قالب کل سیستم حاکم بر شبکه بانکی یعنی 2018، 1متحمل تغییر می شود( است)ایشاک و ویلیامز
اقتصاد ایران مورد بررسی قرار داد که در این حالت انتخاب نوع تعامل نظام بانکی با اقتصاد مطرح می بانک مرکزی، بانک های تجاری و تخصصی و 

 شود. اما از یک منظر دیگر در رابطه با بانک ها تیز می توان گفت که یک بانک تاب آور چه نوع بانکی است. براساس بررسی های صورت گرفته

                                                
1 Ishak  & Williams 
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ت که توانایی ایستادگی در برابر شوک ها را دارد، این بانک ها از اعتماد سپرده گذاران و سرمایه گذاران چنین مشخص می شود که بانکی تاب آور اس
  (.1395برخوردار هستند؛ بنابراین حتی در طول دوره های تنش، توانایی دریافت وجوه را دارند)عبدالشاه و صالحی، 

 مدیریت بحران  .2-4
ز توسعه زیان و خسارت در انگی و به کار گیری منابع انسانی و مدیریتی برای هدفی مشترک است که مانع مدیریت بحران به معنای هدایت، هماه

قوع بحران و بعد از وقوع بحران طی بحران می شود. مدیریت بحران فرایندی پویا در قالب اقداماتی سنجیده است که پیش از وقوع بحران، در زمان و
قدامات غیرمسلحانه که موجب ای کلی نظام در امور پدافند غیرعامل، بر پدافند غیرعامل، به معنای مجموعه اسیاست ه 1انجام می شود. در بند 

مقابل تهدیدات و اقدامات  افزایش بازدارندگی، کاهش آسیب پذیری، تداوم فعالیت های ضروری، ارتقای پایداری ملی و تسهیل مدیریت بحران در
( 2016ی و بازتوانی. وینر و جروم)ست. مدیریت بحران شامل چهار مرحله است: پیشگیری، آمادگی، مقابله، و بازسازنظامی دشمن می گردد، تاکید شده ا

طی، دستکاری یا بدنامی اعتقاد دارند بحران به شکل های مختلف روی می دهد؛ مانند حوادث طبیعی، حوادث دست ساز/ انسان ساز، حوادث محی
شده است: شرایطی است که  تبهکارانه. در قانون تشکیل سازمان مدیریت بحران کشور، بحران این گونه تعریف محصول، اعتصاب کارگری یا اعمال

اگهانی یا کنترل ناشدنی به وجود نبر اثر حوادث، رخدادها و عملکردهای طبیعی و انسانی)جز موارد موضوعه در حوزه های امنیتی و اجتماعی( به طور 
وری و فوق العاده نیاز فه یک مجموعه یا جامعه انسانی تحمیل می کند و برطرف کردن آن به اقدامات اضطراری، می آید و مشقت و سختی را ب

 (.2023دارد)بوکهلتس و نور، 

 پیشینه تجربی پژوهش .3
های ژئوپلیتیکی، ر شامل تنشهای نوظهوکند که ریسکبیان می آوری صنعت خدمات مالی اسلامی در محیط ریسک در حال تحولتاب( درباره 2024) 1دیزاه

کند که، تقویت سرمایه، اند. وی تأکید میاختلالات فناوری، تغییرات اقلیمی و تورم جهانی، الگوهای سنتی مدیریت ریسک را با چالش مواجه کرده
( در 2023) و همکاران 2ینگ. دستهای اسلامی اآوری بانکترین راهکارهای ارتقای تابهای نظارتی، از مهممدیریت نقدینگی و توسعه چارچوب

بررسی کردند. نتایج نشان داد  2020تا  2004های کشور را طی سال 29های داده می،های اسلابر ریسک بانک 3تأثیر الزامات بازل پژوهشی با عنوان 
های آوری بیشتری در برابر شوکو توان تاب ترکنند، سطح ریسک پایینتبعیت می 3 های اسلامی که از سرمایه نظارتی بالاتر و الزامات بازلبانک

. های اسلامی استآوری بانکترین عوامل افزایش تابکند که تقویت سرمایه نظارتی و مدیریت ریسک، یکی از مهممالی دارند. پژوهش تأکید می
این منبع بیشتر نظری است اما پایه ای برای مطالعات  ( تحقیقی با عنوان چهار توانمندی بنیادین تاب آوری انجام دادند. اگرچه2019)3هولناگل و وودز

پذیر طراحی تجربی بعدی شد. آنها نشان دادند سازمان های تاب آور نه تنها برای جلوگیری از شکست، بلکه برای مدیریت و بازیابی از حوادث اجتناب نا
( تحقیقی با عنوان ارزیابی تاب اوری سازمانی در 2018)4می و همکارانشده اند. آنها چهار توانایی دارند: پاسخ، نظارت، پیش بینی و یادگیری. مقی

ک و صنعت نفت انجام دادند. این پژوهش کمی با توزیع پرسشنامه در میان کارکنان یک پالایشگاه رابطه مثبت و معنی داری بین بلوغ مدیریت ریس
ناسایی و ارزیابی ریسک قوی تری داشتند در مواجهه با اختلالات غیرمنتظره سطح تاب آوری سازمانی را نشان داد. شرکت هایی که فرایندهای رسمی ش

 انعطاف پذیری عملیاتی بیشتری از خود نشان دادند.
اند و تنها تعداد صورت جداگانه تمرکز داشتهبه های فناوریریسکیا  تیالزامات نظار، آوری مالیتابدهد که بیشتر مطالعات بر مرور پیشینه نشان می

آوری نظام بانکداری اسلامی در برابر مدلی برای ارتقای تاب یکپارچهصورت هاند. همچنین پژوهشی که بپرداخته های ژئوپلیتیکیریسکدودی به مح
از حاضر را برای طراحی یک مدل جامع و بومی بیش  ارائه کند، بسیار محدود است. این خلأ، ضرورت انجام پژوهش های ژئوپلیتیکی و فناوریریسک

 .سازدپیش آشکار می

 هامواد و روش .4
مطالعه  نوعیروش فراترکیب، تحلیلی بوده است که با روش فراترکیب صورت گرفت. -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی

نظر برای  ی می کند. در نتیجه نمونه مورداستخراج شده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مشابه و مرتبط را بررس هاییافتهو  اطلاعاتکیفی است که 
(. در این پژوهش به منظور انجام 2004و همکاران،  5شود )لیندگرینمیپژوهش ساخته  ارتباط آنها باب و براساس خمنت مطالعات کیفیفراترکیب از 

جامعه آماری این پژوهش شامل تمامی  ه شده است. ارائ 1بهره گرفته شد که در شکل  (2007) 6سندلوسکی و باروسوگانه هفتهای گام، از فراترکیب
ژئوپلیتیکی های آوری نظام بانکداری اسلامی در مواجهه با ریسکحوزه تاب های علمی معتبر درپایگاه منتشرشده در داخلی و خارجی های کیفیپژوهش

                                                
1 Zahid 
2 Ding 
3 Hollnagel & Woods 
4 Moghimi & et al 
5 Lindgreen 
6 Sandelowski & Barroso 



 

 143 صفحه...................................................................................................................و همکاران یعاقلنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 2وب اف ساینس و 1اسکوپوسهای های پژوهش در پایگاهواژهجستجوی مقالات براساس کلیدبود.  2026تا ژانویه  2000در بازه زمانی سال  فناوریو 
 ارائه شد، صورت گرفت. 1های داخلی شامل پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی و نورمگز، با استراتژی جستجویی که در جدول پایگاه و
 

 های داخلی و خارجیپایگاههای جستجوی اسناد در استراتژی .1 جدول
 داد اسنادتع نوع جستجو

TITLE-ABS-KEY  ("Islamic Banking" OR "Islamic Bank " OR "Islamic Finance" OR 

"Sharia-Compliant Banking") 

AND 

TITLE-ABS-KEY  ("Resilience" OR "Financial Resilience" OR "Bank Resilience" OR 

"Organizational Resilience" OR "Banking Stability") 

AND 
TITLE-ABS-KEY  ("Geopolitical Risk" OR "Geopolitical Uncertainty" OR "Political Risk" 

OR "Economic Sanctions" OR "War" OR "Crisis") 

AND 

TITLE-ABS-KEY  ("Technology Risk" OR "Digital Risk" OR "Cybersecurity" OR "Cyber 

Risk" OR "FinTech" OR "Digital Transformation" OR "Artificial Intelligence" OR 

"Blockchain") 

 سند 457

 ("بانکداری مبتنی بر شریعت"یا  "مالی اسلامی"یا  "بانک اسلامی"یا  "بانکداری اسلامی")
 و

 ("مقاومت سازمانی"یا  "نکیثبات نظام با"یا  "آوری بانکیتاب"یا  "آوری مالیتاب"یا  "آوریتاب")
 و

 ("بحران" یا "جنگ"یا  "حریم اقتصادیت"یا  "ریسک سیاسی"یا  "عدم قطعیت ژئوپلیتیکی"یا  "ریسک ژئوپلیتیکی")

 و

یا  "هوش مصنوعی"یا  "تحول دیجیتال"یا  "فناوری مالی اسلامی"یا  "امنیت سایبری"یا  "ریسک دیجیتال"یا  "ریسک فناوری")
 ("بلاکچین"

36 

 493 جمع کل

 CASP  های ارزیابی حیاتی یا روشده از برنامه مهارتستفاا باشد.  انجام( )CASP(3های ارزیابی حیاتیبا برنامة مهارت مقالات سنجیعتبارا فرایند

تخصیص  5تا  1زی بین متیا، ایطاین شرت براساس هر یک از امقالااز هر یک گیرد. به میار یابی قررد ارزکیفی موظ کیفی هر مقاله به لحاط شر 10
ه نظر گرفته شددر یط اشرف خواهند شد. حذت باقی مقالاو تأیید  کیفیظ به لحاد بالاتر شوو  25ها زات آنمتیاع امقالاتی که مجموشود. داده می

 :ازتند رهش عباوین پژدر ا  CASP ای روشبر

( 4) سیربررد مقاله موه در شدح مطر( طرح 3) سیربررد هشی مقاله مووپژدن بوروز ( به2) هشوپژاف هداسی با ربررد مقاله مواف هدا( تناسب 1) 
ها مقاله وردستاو دنتایج دادن بسط ن مکای اپذیرس نعکاا( میزان 6) هاآوری دادهکیفیت جمع روش و ( 5) سیربررد مقاله موگیری در روش نمونه

و مینه تجزیه در زقت د ( میزان8) سیربررد مقاله مودر هشی وپژن ین متوومینه تددر زیج راخلاقی ت اعایت نکاه رنحوو  ( میزان7) سیربررد مو
 493در پژوهش حاضر از . سیربررد کلی مقاله موارزش ( 10) سیربررد مقاله موی ئه یافتههان در ارابیاح ضوو( 9سی )رربرد مقاله مودر ها دادهتحلیل 

عنوان مقالات نهایی مورد بررسی قرار گرفتند. مراحل گزیش مقالات، تا انتخاب نهایی بوده و به 25مقاله دارای امتیاز بالای  28مقاله مورد بررسی، 
  ن داده شده است.نشا 2در شکل 

                                                
1 Scopus 
2 Web of Science 
3 critical appraisal skills program 
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 سندلوسکی و باروسوگانه روش هفتهای گام. 1شکل 

 
شاخص کاپا که به کاپای کوهن . (2023)عاقلی و همکاران، شوداز آزمون کاپا استفاده می یا رتبه دهنده مروگرتوافق بین دو  میزانرای سنجش ب

منظور کند. در آخر بهگیری میاند، اندازهتلف را در طبقات متعدد انحصاری مرتب کردهقرارداد بین دو ارزیاب که هر یک موارد مخ، مشهور است
 گردد.های پژوهش ارائه میکیودا استفاده شد. در ادامه یافتهافزار مکسبا استفاده از نرم روش تحلیل محتواها، از وتحلیل کیفی یافتهتجزیه

 

 هایافته .5

 تنظیم سوالات تحقیق:  -گام اول
 ارائه شده است: 2خستین گام در فراترکیرب تعییرن سوالات پژوهش اسرت. در این گام سوالات تحقیق مطرح شد که در جدول ن

 . سوالات پژوهش2جدول 
 پاسخ سوال شاخص

 چیزیچه

)What( 

های آوری نظام بانکداری اسلامی در مواجهه با ریسکتاب
 چگونه است؟  فناوریژئوپلیتیکی و 

 ها از ادبیات موضوعراج مولفهاستخ

 چه کسی

)Who( 

 های علمی معتبر داخلی و خارجیکلیه پایگاه جامعه مورد نظر کدام است؟

 چه زمانی

)When( 

 2026تا ژانویه  2000کلیه مقالات از سال  بازه زمانی جستجو به چه صورت است؟

های ثانویه، شامل کلیه مقالات استفاده از داده ست؟های پژوهش چگونه اهای گردآوری دادهبررسی روش  )How(چگونگی
 مرتبط با سوال پژوهش

 
  

 هدف و پرسش

 مند ادبیاتمطالعه نظام

 جستجو و انتخاب مقالات مناسب

 استخراج اطلاعات از مقالات

 ی کیفیهاتحلیل و ترکیب یافته

 کنترل کیفیت

 هاارائه یافته
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 مند: مرور ادبیات به شکل نظام -گام دوم
های داخلی پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی و نورمگز، با وب اف ساینس و پایگاه اسکوپوس وهای معتبر علمی شامل در این مرحله، پایگاه

مورد مرتبط  493های کلیدی مورد نظر جستجو شدند. در نتیجه جستجو و بررسی با استفاده از واژه 1کلیدی تحقیق بر اساس جدول  استفاده از واژگان
 یافت شدند.  2026تا ژانویه  2000های ها به صورت فارسی و انگلیسی از سالبا واژه

 جستجو و انتخاب متون مناسب:  -گام سوم
مورد( و حذف  101مورد( حذف محتوای نامرتبط ) 178مورد( حذف عناوین و چکیده نامرتبط ) 94با حذف عناوین تکراری ) مقاله، 493در این مرحله از 

 عنوان مقالات نهایی انتخاب شدند.مقاله، به 28مورد( در نهایت  122های نامناسب )روش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لات نهاییفرآیند بازبینی برای انتخاب مقا  .2شکل 
 

  

 مجموع جستوجو در پایگاه

N= 493 

 مجموع مقالات غیرتکراری

N= 399 
حذف عناوین و چکیده 

 نامرتبط

N= 178 مقالات دارای عنوان مرتبط 

N= 221 

 حذف عناوین تکراری

N= 94 

 مناسب محتوایمجموع مقالات با 

N= 120 
 امناسبنهای حذف روش

N= 92 
 مجموع مقالات نهایی

N= 28 

 نامناسبحذف محتوای 

N= 101 
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 . مقالات نهایی در فراترکیب3جدول 

 عنوان محقق )سال( ردیف

 های اسلامی و ثبات مالی: یک تحلیل تجربیبانک (2008) چیهاک و هسه 1

 های اسلامی و متعارف: یک مطالعه تطبیقیتأثیر بحران مالی جهانی بر بانک (2010) حسن و دریدی 2

 مالی جهانی و مالی اسلامی بحران (2011) کاید و حسن 3

4 
 کانت و مروشهبک، دمیرگوچ

(2013) 
 وکار، کارایی و ثباتهای کسببانکداری اسلامی در مقایسه با بانکداری متعارف: مدل

 آیا بانکداری اسلامی برای رشد اقتصادی مفید است؟ (2015) امام و کپودار 5

 ها و راهکارهاهای اسلامی: چالشمدیریت ریسک در بانک (2019) علی و همکاران 6

 های اسلامیپذیری و عملکرد بانکحکمرانی شرکتی، ریسک (2017) مولا و همکاران 7

 های نظام بانکداری اسلامی و پیامدهای آنریسک (2018) حسن و همکاران 8

 هاها و چالشتک، بلاکچین و مالی اسلامی: فرصتفین (2020) ربانی و همکاران 9

 های اقتصادیهای اسلامی در مواجهه با شوکثبات مالی بانک (2020) رحمان و همکاران 10

 های اسلامیآوری بانکنقش حکمرانی شرعی در افزایش تاب (2021) احمد و همکاران 11

 مدیریت ریسک نقدینگی در بانکداری اسلامی (2021) ابراهیم و همکاران 12

 های اسلامیتأثیر فناوری مالی بر عملکرد بانک (2021) راننور و همکا 13

 19-آوری بانکداری اسلامی در دوران بحران کوویدتاب (2022) یوسف و همکاران 14

 سنجیموانع پذیرش بانکداری اسلامی: تحلیل کتاب (2022) علی و همکاران 15

 انکداری اسلامی: دستورکار پژوهشی و مسیرهای آیندهها در نظام بمند ریسکمرور نظام (2024) حسن و همکاران 16

 مندسنجی و مرور نظامها از رویکرد کتابمدیریت ریسک بانکداری اسلامی: روندها و بینش (2024) نوزولیا و کاساناه 17

 هشسال پژو 14هایی از آور: بینشبه سوی نظام بانکداری اسلامی تاب (2025) ویرااناتاکوسوما و همکاران 18

 مند مدیریت ریسک در نظام بانکداری اسلامی: دستورکار پژوهشی و مسیرهای آیندهمرور نظام (2025) حسین و همکاران 19

 تک و هوش مصنوعی بر ثبات و سودآوری بانکداری اسلامیتأثیر پذیرش فین (2025) الدین و همکارانزین 20

 مند ادبیاتدر بانک اسلامی: مرور نظام مدیریت ریسک سازمانی (2026) توهاری و همکاران 21

 مند ادبیاتتک و مالی اسلامی: مرور نظامپیوند فین (2025) شهاب و همکاران 22

 های مالی اسلامیریسک ژئوپلیتیکی و عملکرد نظام (2020) حسن و همکاران 23

 هاانکآوری بهای اقتصادی جهانی و تابعدم قطعیت سیاست (2021) کریم و همکاران 24

 امنیت سایبری و تحول دیجیتال در بانکداری اسلامی (2022) سلیمان و همکاران 25

 نقش بلاکچین در افزایش شفافیت مالی اسلامی (2022) محمد و همکاران 26

 های اسلامینوآوری دیجیتال و پایداری بانک (2023) رحیم و همکاران 27

 هاپذیری بانکمی و ارتقای انعطافحکمرانی اسلا (2023) عبدالله و همکاران 28

 

 استخراج اطلاعات متون:  -گام چهارم
آوری کررد. در این مرحله از پژوهش محتوای مقالات چندین بار در این گام باید اطلاعات متون باقی مانده در فرآیند را به صرورت خلاصره جمرع 

 افزار مکس کیودا استخراج شد. ده از نرمکد اولیه با استفا 62بررسی شد و مولفه های مدل  مشتمل بر 

 های کیفی:وتحلیل و ترکیب یافتهتجزیه -گام پنجم
های های احصاء شده از ادبیات پژوهش به لحاظ مفهومی دسته بندی شدند. براین اساس با حذف و ادغام کدهای تکراری، مولفهدر این مرحله شاخص  

 استخراج شد.  4مقوله اصلی به شرح جدول  6و مقوله فرعی  18مفهوم اولیه،  62الگو شامل 
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 های مستخرج از ادبیات. مولفه4جدول 

 
  

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم اولیه منبع

(، 2013(، بک و همکاران )2008چیهک و هسه )
 (2024) حسن و همکاران

ای/ نسبت کفایت سرمایه/ قدرت ذخایر سرمایه
 جذب زیان/ توان مالی در بحران

فایت سرمایه و توان ک
 مالی

آوری مالی و تاب
ساختاری نظام 
 بانکداری اسلامی

تنوع منابع نقدینگی، کنترل جریان وجوه/  (2011) (/ کاید و حسن2010حسن و دریدی )
 های ناگهانی/ ذخایر نقدیمدیریت برداشت

 مدیریت نقدینگی

ات بانکی/ برنامه تداوم فعالیت/ استمرار خدم (2025) (، حسین و همکاران2024حسن و همکاران )
 هاقابلیت سازگاری با شوک

 پذیری عملیاتیانعطاف

ثباتی سیاسی/ جنگ/ های اقتصادی/ بیتحریم (2020) (، رحمان و همکاران2024حسن و همکاران )
 های اقتصادیای/ شوکهای منطقهتنش

های شناسایی ریسک
 کلان

مدیریت 
های ریسک

ژئوپلیتیکی و 
 محیطی

سناریوسازی بحران/ سیستم هشدار زودهنگام/  (2023) (، نامکی و همکاران2021کریم و همکاران )
 برنامه واکنش سریع/ مدیریت عدم قطعیت

راهبردهای مقابله با 
 بحران

ای/ تنوع بازار/ کاهش وابستگی منطقه (2013) بک و همکاران
 المللیهای بینهمکاری

بخشی جغرافیایی و تنوع
 مالی

هیئت نظارت شرعی/ کنترل انطباق شرعی/  (2025) (، عبدریوا و یایا2021احمد و همکاران )
 حسابرسی شرعی

حکمرانی اسلامی  حکمرانی شرعی
و مدیریت ریسک 

دهی مالی/ کنترل افشای اطلاعات/ گزارش (2017) مولا و همکاران نهادی
 داخلی/ اعتمادسازی

 شفافیت و پاسخگویی

 (، حسن و همکاران2022ن )اسماعیل و همکارا

(2024) 

قوانین احتیاطی/ استانداردهای نظارتی/ 
 هاهماهنگی بانک مرکزی و بانک

گری و تنظیم
 گذاریسیاست

ها/ مقابله با حملات سایبری/ حفاظت داده (2025) الله و همکارانوالی
 رمزنگاری/ امنیت شبکه

آوری فناورانه تاب امنیت سایبری بانکی
 یجیتالو امنیت د

های بانکداری دیجیتال/ رایانش ابری/ سامانه (2020) ربانی و همکاران
 هوشمند/ بانکداری باز

زیرساخت دیجیتال 
 هوشمند

ارزیابی فناوری/ کنترل ریسک دیجیتال/  (2025) الدین و همکارانزین
 مدیریت وابستگی فناورانه

 مدیریت ریسک فناوری

های دیجیتال اسلامی/ تأمین مالی پلتفرم (2020) ربانی و همکاران
 دیجیتال/ خدمات مالی نوین

نوآوری مالی  فناوری مالی اسلامی
اسلامی و تحول 

بینی بحران/ کشف تقلب/ تحلیل ریسک/ پیش (2025) الدین و همکارانزین دیجیتال
 گیری هوشمندتصمیم

هوش مصنوعی و 
 تحلیل داده

  (2022) محمد و همکاران

ها/ کاهش تقلب/ ثبت غیرقابل شفافیت تراکنش
 تغییر اطلاعات

بلاکچین و قرارداد 
 هوشمند

اعتماد مشتریان/ مشروعیت اجتماعی/ وفاداری  (2007) دوسوکی و عبدالله
 نفعانذی

سرمایه اجتماعی  اعتماد عمومی
و پایداری 

تأمین توزیع عادلانه منابع/ حمایت از جامعه/  (2018) حسن و همکاران بانکداری اسلامی
 مالی فراگیر

عدالت و مسئولیت 
 اجتماعی

اهداف توسعه پایدار/ تأمین مالی سبز/ مسئولیت  (2020) رحمان و همکاران
 هااجتماعی بانک

 توسعه پایدار مالی
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 کنترل کیفیت:  -گام ششم
مورد  1ه شده است و نتایج با شاخص کاپا کوهنمنظور اطمینان از حفظ کیفیت مفاهیم استخراجی از مقایسه کدگذاری با فواصل زمانی استفادبه 

 شود.% است،  لذا توافق دو کدگذاری با فواصل زمانی در حد ایده آل محسوب می 85سنجش قرار گرفت. مقدار به دست آمده در تحقیق حاضر 

 هادی(:ارائه نتایج )چارچوب پشن -گام هفتم
های حاصل از براساس یافته .شروندهرای حاصرل از مراحرل قبرل ارائره مریراترکیب، یافترهدر این مرحله از روش ف( شنهادییارائه نتایج )چارچوب پ

 شود.فراترکیب، به صورت زیر ارائه می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . الگوی مفهومی پژوهش3شکل 

  

                                                
1 Cohen's kappa coefficient 

مدل ارتقای تاب آوری نظام 
بانکداری اسلامی در مواجهه با 
ریسک های ژئوپلیتیکی و فناوری

نوآوری مالی اسلامی و
تحول دیجیتال

-فناوری مالی اسلامی)
هوش مصنوعی و تحلیل 

بلاکچین و قرارداد -داده
(هوشمند تاب آوری فناورانه و 

امنیت دیجیتال

-امنیت سایبری بانکی)
زیرساخت دیجیتال 

مدیریت ریسک -هوشمند
(فناوری

حکمرانی اسلامی و 
مدیریت ریسک نهادی

ت شفافی-حکمرانی شرعی)
ری و تنظیم گ-و پاسخگویی

مدیریت ریسک های (سیاست گذاری
یژئوپلیتیکی و محیط

نشناسایی ریسک های کلا)
راهبردهای مقابله با -
یایی تنوع بخشی جغراف-بحران

(و مالی

تاب آوری مالی و 
ساختاری نظام 

-یکفایت سرمایه و توان مال)
-مدیریت نقدینگی

(انعطاف پذیری عملیاتی

سرمایه اجتماعی و 
پایداری بانکداری 

اسلامی

عدالت و -اعتماد عمومی)
عه توس-مسئولیت اجتماعی
(پایدار مالی
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 بحث و نتیجه گیری .6
و با استفاده از روش فراترکیب  های ژئوپلیتیکی و فناوریا ریسکآوری نظام بانکداری اسلامی در مواجهه بارتقای تاب الگویطراحی پژوهش حاضر با هدف 

آوری نظام بانکداری اسلامی شامل های حاصل از تحلیل و ترکیب مطالعات منتخب، مدل نهایی تابسندلوسکی و بارسو انجام شد. بر اساس یافته
آوری مالی و ساختاری نظام بانکداری اسلامی، مدیریت تابشامل  )مضامین فراگیر( مؤلفه اصلی 6دهنده( و مؤلفه فرعی )مضامین سازمان 18مفهوم )کد باز(، 62 

آوری فناورانه و امنیت دیجیتال، نوآوری مالی اسلامی و تحول دیجیتال، و سرمایه اجتماعی و پایداری گری اسلامی، تابهای ژئوپلیتیکی، حکمرانی و تنظیمریسک

 .شناسایی شد بانکداری اسلامی

ها در آوری نظام بانکداری اسلامی در شرایط پیچیده کنونی، مفهومی چندبعدی است که صرفاً به توانایی بانکای پژوهش نشان داد که تابهیافته
های بانکگیرد. به عبارت دیگر، های مالی، مدیریتی، فناورانه، نهادی و اجتماعی را در بر میای از قابلیتشود، بلکه مجموعهحفظ ثبات مالی محدود نمی

های اقتصادی، اختلالات فناورانه، حملات سایبری و تغییرات محیطی، های ژئوپلیتیکی، تحریمهای نوظهور مانند بحراناسلامی برای مواجهه با ریسک
بازیابی نظام بانکی  آوری هستند که بتواند پیش از وقوع بحران، در زمان بحران و پس از آن، توان سازگاری ونیازمند توسعه یک چارچوب جامع تاب

 .را تضمین کند

های فرعی کفایت سرمایه و توان مالی، مدیریت است که شامل مؤلفه آوری مالی و ساختاری نظام بانکداری اسلامیتابشده، نخستین مؤلفه اصلی استخراج
ای مناسب، منابع نقدینگی پایدار و از پشتوانه سرمایههای اسلامی دهد که برخورداری بانکها نشان میپذیری عملیاتی است. یافتهنقدینگی و انعطاف

توانند موجب کاهش های ژئوپلیتیکی میهای اقتصادی و مالی دارد. در شرایطی که بحرانساختار عملیاتی منعطف، نقش اساسی در مقابله با شوک
آوری عنوان نخستین لایه دفاعی تابها بهای مالی بانکهجریان سرمایه، افزایش ریسک اعتباری و ایجاد فشارهای نقدینگی شوند، تقویت ظرفیت

و برخورداری از سرمایه نظارتی  3همسو است که نشان داد رعایت الزامات بازل  (2023) دینگ و همکارانشود. این یافته با نتایج پژوهش مطرح می
نیز تأکید کرده است  (2024) زاهیدشود. همچنین های مالی میهای اسلامی در برابر شوکبالاتر، موجب کاهش ریسک و افزایش توان مقاومت بانک

های آوری صنعت خدمات مالی اسلامی در محیطترین عوامل ارتقای تابهای نظارتی از مهمکه تقویت سرمایه، مدیریت نقدینگی و توسعه چارچوب
 .شودپرریسک محسوب می

های کلان، سیستم هشدار زودهنگام، سناریوسازی بحران است که شامل شناسایی ریسک های ژئوپلیتیکی و محیطیمدیریت ریسکدومین مؤلفه اصلی، 
های ثباتیها و بیها، جنگهای سیاسی، تحریمالمللی، تنشهای پژوهش نشان داد که تغییرات محیط بینو راهبردهای مقابله با عدم قطعیت است. یافته

تحت تأثیر قرار دهند؛ بنابراین، نظام بانکداری اسلامی باید از رویکرد واکنشی به سمت رویکرد های اسلامی را توانند عملکرد بانکاقتصادی می
بینی، نظارت، آوری شامل پیشبا معرفی چهار قابلیت بنیادین تاب (2019) هولناگل و وودزنگرانه در مدیریت ریسک حرکت کند. در این زمینه، پیش

آور تنها به جلوگیری از شکست توجه ندارند، بلکه توانایی سازگاری و بازیابی پس از وقوع بحران را های تابپاسخ و یادگیری، بیان کردند که سازمان
های اسلامی باید با ایجاد سازوکارهای پایش محیطی و تحلیل سناریوهای ژئوپلیتیکی، آمادگی لازم برای دهند. بر این اساس، بانکنیز توسعه می

 .ا افزایش دهندمواجهه با شرایط بحرانی ر

گذاری مالی است. است که شامل حکمرانی شرعی، شفافیت و پاسخگویی، نظارت مؤثر و سیاست گری اسلامیحکمرانی و تنظیمسومین مؤلفه اصلی، 
گی متمایز پذیر نیست. ویژهای نظارتی مناسب امکانآوری بانکداری اسلامی بدون وجود نظام حکمرانی قوی و چارچوبنتایج نشان داد که تاب

های نظارت شرعی، نظام کنترل داخلی، بانکداری اسلامی، علاوه بر الزامات مالی، وابستگی آن به اصول شرعی و اخلاقی است؛ بنابراین وجود هیئت
کاهش دهد. این یافته پذیری نظام بانکی را نفعان را افزایش داده و آسیبتواند اعتماد ذیدهی میاستانداردهای نظارتی و سازوکارهای شفاف گزارش

های اسلامی ای را در کاهش ریسک بانکهمخوان است که نقش الزامات نظارتی و استانداردهای سرمایه (2023) دینگ و همکارانبا نتایج پژوهش 
 .اندتأیید کرده

های دیجیتال و تداوم خدمات ناوری، زیرساختاست که شامل امنیت سایبری، مدیریت ریسک ف آوری فناورانه و امنیت دیجیتالتابچهارمین مؤلفه اصلی، 
ای برای افزایش کارایی بانکداری اسلامی ایجاد کرده های گستردهدهد که تحول دیجیتال اگرچه فرصتهای پژوهش نشان میبانکی است. یافته

های دیجیتال را نیز ایجاد کرده لات سیستمهای جدیدی مانند حملات سایبری، نشت اطلاعات، وابستگی فناورانه و اختلازمان ریسکاست، اما هم
های دفاع سایبری و مدیریت ریسک فناوری را نیز تقویت کنند. این موضوع با های اسلامی باید علاوه بر توسعه فناوری، ظرفیتاست. بنابراین، بانک

 .اندآوری مالی معرفی کردهاز الزامات اصلی تابمطالعات جدید حوزه بانکداری دیجیتال همسو است که امنیت اطلاعات و آمادگی فناورانه را 

است که شامل فناوری مالی اسلامی، هوش مصنوعی، تحلیل داده، بلاکچین و قراردادهای  نوآوری مالی اسلامی و تحول دیجیتالپنجمین مؤلفه اصلی، 
های گیری، کاهش هزینهمهمی در افزایش سرعت تصمیمتواند نقش های نوین میها نشان داد که استفاده هدفمند از فناوریهوشمند است. یافته

تنها یک عامل تهدیدکننده، بلکه یک ظرفیت های اسلامی داشته باشد. در واقع، فناوری نهعملیاتی، بهبود مدیریت ریسک و افزایش شفافیت در بانک
بینی ریسک، فناوری بلاکچین در افزایش شفافیت ر پیششود. استفاده از هوش مصنوعی دآوری نظام بانکی محسوب میراهبردی برای افزایش تاب

 .های اسلامی را افزایش دهدتواند توان رقابتی و مقاومت بانکتک اسلامی در توسعه خدمات مالی میها و فینتراکنش
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، عدالت اقتصادی و تأمین مالی است که شامل اعتماد عمومی، مسئولیت اجتماعی سرمایه اجتماعی و پایداری بانکداری اسلامیششمین مؤلفه اصلی، 
های مالی و فناوری وابسته نیست، بلکه اعتماد جامعه و مشروعیت اجتماعی آوری بانکداری اسلامی تنها به شاخصپایدار است. نتایج نشان داد که تاب

اند مانع از خروج گسترده منابع و افزایش فشارهای تونفعان میها دارد. در شرایط بحران، اعتماد مشتریان و ذینیز نقش مهمی در استمرار فعالیت بانک
تواند به افزایش سرمایه اجتماعی و پایداری بلندمدت های اسلامی به اصول عدالت، شفافیت و مسئولیت اجتماعی میرو، پایبندی بانکمالی شود. از این

 .نظام بانکی منجر شود

که از تعامل میان  های ژئوپلیتیکی و فناوری یک فرآیند چندلایه و پویاستی اسلامی در برابر ریسکآوری نظام بانکدارارتقای تابشده، بر اساس مدل ارائه
آوری بانکی دهد که تابگیرد. این مدل نشان میهای مالی، مدیریت ریسک، حکمرانی اسلامی، فناوری، نوآوری و سرمایه اجتماعی شکل میقابلیت

صورت بینی بحران، توسعه فناوری و اصلاح ساختارهای مدیریتی بهیا است که از طریق یادگیری سازمانی، پیشیک ویژگی ایستا نیست، بلکه قابلیتی پو
 .یابدمستمر ارتقا می

؛ همخوانی دارد (2018) ( و مقیمی و همکاران2019(، هولناگل و وودز )2023(، دینگ و همکاران )2024زاهید )های این پژوهش با مطالعات در مجموع، یافته
صورت مستقل بررسی آوری مالی، مدیریت ریسک یا فناوری را بهاما نوآوری پژوهش حاضر در این است که برخلاف مطالعات پیشین که عمدتاً تاب

 .ارائه کرده است های ژئوپلیتیکی و فناوریریسکزمان نظام بانکداری اسلامی با اند، یک مدل جامع برای مواجهه همکرده

 گردد:تحقیق پیشنهادات ذیل ارائه میدر راستای نتایج 

های مشخصی برای افزایش کفایت سرمایه، ایجاد ذخایر احتیاطی و تقویت منابع نقدینگی تدوین کنند. افزایش های اسلامی باید برنامهمدیران بانک
ها و نوسانات محیطی مقاومت بیشتری داشته مهای اقتصادی، تحریهای ناشی از بحرانشود نظام بانکی در برابر شوکها موجب میتوان مالی بانک

 .ها را کاهش دهدپذیری بانکتواند ریسک ورشکستگی و آسیبای میباشد. همچنین رعایت استانداردهای نظارتی مانند الزامات سرمایه

ژوهی، سناریونویسی و هشدار زودهنگام پهای ژئوپلیتیکی ایجاد کرده و از ابزارهای آیندهمدیران نظام بانکی باید واحدهای تخصصی تحلیل ریسک
کند قبل از وقوع بحران، پیامدهای احتمالی تحولات سیاسی، اقتصادی و امنیتی را شناسایی کرده و ها کمک میاستفاده کنند. این اقدام به بانک

 .راهبردهای مناسب اتخاذ کنند

های شرعی، و شفافیت اطلاعاتی را تقویت کنند. ایجاد ارتباط مؤثر میان هیئت های اسلامی باید سازوکارهای نظارت شرعی، کنترل داخلیمدیران بانک
 .های ناشی از عدم انطباق با اصول بانکداری اسلامی شودتواند موجب افزایش اعتماد عمومی و کاهش ریسکمدیران اجرایی و نهادهای نظارتی می

های مقابله با حملات سایبری را در اولویت قرار دهند. افزایش های پشتیبان و برنامهنههای امنیت دیجیتال، سامامدیران بانکی باید توسعه زیرساخت
 .های دفاعی و مدیریت ریسک فناوری را دوچندان کرده استهای دیجیتال، ضرورت ایجاد ظرفیتها به فناوریوابستگی بانک

های اعتباری، عملیاتی و بازار بینی ریسکداده برای پیشین و تحلیل کلانهایی مانند هوش مصنوعی، یادگیری ماشهای اسلامی باید از فناوریبانک
 .تر در شرایط بحرانی را فراهم کنندگیری را افزایش داده و امکان واکنش سریعتوانند سرعت تصمیمها میاستفاده کنند. این فناوری

های دیجیتال هایی مانند بلاکچین، قراردادهای هوشمند و پلتفرمو از ظرفیتهای فناوری مالی را توسعه داده ها باید همکاری با شرکتمدیران بانک
 .ها و گسترش دسترسی جامعه به خدمات مالی اسلامی شوندتوانند موجب افزایش شفافیت، کاهش هزینهها میاسلامی استفاده کنند. این فناوری

رد و توجه به عدالت اقتصادی، سرمایه اجتماعی خود را تقویت کنند. اعتماد عمومی های عملکهای اسلامی باید با افزایش شفافیت، ارائه گزارشبانک
 .تواند نقش مهمی در حفظ ثبات مالی ایفا کندها در شرایط بحران است و میترین عوامل استمرار فعالیت بانکیکی از مهم

های اقتصادی تدوین کنند. این جنگ، تحریم، حملات سایبری و بحرانهای جامع تداوم فعالیت را برای شرایطی مانند ها باید برنامهمدیران بانک
 .ها، مسیرهای جایگزین ارائه خدمات و سازوکارهای بازیابی سریع باشدها باید شامل سناریوهای عملیاتی، تقسیم مسئولیتبرنامه
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