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 Objective:The strong dependence of public universities' financial resources on 

the public budget and subsequently the dependence of the public budget on oil 

revenues, also taking into account sanctions, has created a fundamental 

challenge in terms of financial and functional sustainability and independence 

for public universities. In this regard, there is a need to diversify financial and 

income sources and identify alternative financial sources in order to reduce the 

proportion of dependence on the public budget. 

Methodology:In order to achieve the research objectives, the required data and 

information were collected in the field and interviewed 17 experts in the 

research field. The results of the interviews were analyzed using thematic 

analysis and identification of components of each category. 

Findings:The results showed that the challenges of financing public universities 

in brief include dependence on the public budget, stagnation of industry and 

economy, lack of investment sources and agility of the structure of public 

universities, as well as the proposed financial resources for diversifying income 

from educational and research contracts, charities and endowments, investments 

in various ways, reforming the tuition structure, utilizing surplus resources, and 

reforming the budgeting structure and reviewing the relationship with industry 

for the active and effective participation of public universities. 

Research Implications:Achieving the goals of diversification in public 

universities can lead to financial sustainability, financial and functional 

independence, university development and entrepreneurship, and optimal 

management of resources and costs. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

های دولتی به بودجه عمومی و متعاقباً وابستگی بودجه عمومی به وابستگی منابع مالی دانشگاه هدف:

اساسی در پایداری و استقلال مالی و ها، چالشی درآمدهای نفتی، همچنین با درنظرگرفتن تحریم
ابع بخشی در منهای دولتی به وجود آورده است. در این خصوص نیاز به تنوععملکردی را برای دانشگاه

مالی و شناسایی منابع مالی جایگزین وجود دارد تا از میزان نسبت وابستگی به بودجه عمومی کاسته 
 شود.

ناسایی شاز نظر هدف کاربردی که با روش تحلیل مضامین و این مقاله با روش کیفی،   شناسی:روش

نفر از خبرگان شامل مدیران مالی و بودجه  11انجام شده است. جامعه آماری شاملِ  های هر مقولهمؤلفه
های اجرایی مرتبط و اساتید دانشگاه بودند که استفاده از های دولتی، افراد شاغل در دستگاهدانشگاه

 دفمند به صورت گلوله برفی انتخاب شدند. روش نمونه گیری ه

های دولتی به طور خلاصه شامل وابستگی به بودجه عمومی، های تامین مالی دانشگاه چالش ها:یافته

 های دولتی و همچنین جهتگذاری و چابکی ساختار دانشگاهرکود صنعت و اقتصاد، عدم منبع سرمایه
ها به گذاریشی و پژوهشی، خیریه و موقوفات، سرمایهتنوع بخشی درآمد حاصل از قراردادهای آموز

وری از منابع مازاد و اصلاح ساختار بودجه ریزی و بازنگری در طرق مختلف، اصلاح ساختار شهریه، بهره
 باشد.ارتباط با صنعت می

د دارد و های دولتی وجووابستگی به بودجه عمومی به طور فراگیر میان دانشگاه چالش نتیجه گیری:

داف وجود دارد. تحقق اهنیاز به تنوع بخشی در منابع مالی و درآمدی و شناسایی منابع مالی جایگزین 

تواند باعث پایداری مالی، استقلال مالی و عملکردی، توسعه و های دولتی میتنوع بخشیی در دانشیگاه

 کارآفرینی دانشگاه و مدیریت بهینه منابع و مصارف گردد

 :تاریخچه مقاله 

 80/80/1480 :تاریخ دریافت

 18/80/1480 :تاریخ بازنگری

 11/81/1480 :تاریخ پذیرش

 11/81/1480 :تاریخ انتشار

 :هاکلیدواژه 

 های دولتیتامین مالی دانشگاه

 های دولتیتنوع بخشی منابع مالی دانشگاه

 مدیریت مالی بخش عمومی
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 مقدمه 
 آموزش و توسعهها در رشد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، عمرانی و سایر امور به میزان اهتمام به در عصر حاضر، موفقیت دولت

ها، اگر (. با توجه به وظایف و خط مشی تعیین شده برای دانشگاه1482سرمایه انسانی آن بستگی دارد)ناصری، کرمی و حجازی،
د به تواننشوند و نمیاز اعتبارات مالی کافی برای تحقق اهداف خود برخوردار نباشند، در انجام وظایف خود با مشکل مواجه می

ای پیش هترین چالشت چرخه توسعه اقتصادی کشور عمل کنند. لذا تامین اعتبارات مالی مکفی یکی از مهمطور صحیح در جه
های اخیر بسیاری از کشورها با مشکلاتی در تامین منابع مالی در آموزش عالی مواجه (. طی سال1312ها است)روشن،روی دانشگاه

(. در طول سالیان 1،2880آموزش عالی روبه کاهش است)بخردینا و بیلی ها بهشدند به طوری که میزان تخصیص منابع مالی آن
های جاری روبه رو هایی از قبیل منابع کم، افزایش هزینهها و چالشها و موسسات آموزش عالی با بحرانمتمادی نیز، دانشگاه

بودجه دولت، بزرگترین آفت استقلال و آزادی ها به توان گفت وابستگی دانشگاه(. می1482نیا، اند)محمدی بازرگانی و مرتضیبوده
آن هاست، زیرا امروزه در پی تقاضا های فزاینده برای تامین مالی از یک سو و محدودیت عمومی منابع مالی از سوی دیگر، اداره 

د ناخالص های آموزش عالی در تولیبا کاهش سهم هزینه 1108ها با مشکل مواجه گشته است. این مشکل در طی دهه دانشگاه
رای کشورهای المللی ، هم بملی آغاز شدکه دلیل اصلی آن محدودیت عرضه منابع مالی دولتی بود، این کمبود منابع یک مسئله بین

(. آموزش عالی در ایران همسو با آموزش عالی جهان در 2812، 2پیشرفته و هم کشورهای درحال توسعه است. )روزماس و سیران
ش هزینه های آموزش و ناپایداری های اقتصادی روبه رو بوده و بودجه عمومی دولت نیز نتوانسته است سال های اخیر با افزای

پوشش مناسبی برای هزینه های دانشگاهی باشد. دانشگاه های ایرانی در تنوع بخشی به سبد درآمدی ضعف جدی دارند و به 
د در شرایطی است که ناپایداری های پیش رو و افزایش شدت به درآمدهای حاصل از بودجه عمومی وابسته هستند. این موار

 (.1310هزینه های دولت سبب شده است تا دولت دانشگاه را به سوی کسب درآمد از منابع دیگر سوق دهد)روحانی و همکاران،
الش ر ارتباط با چد شود.های دولتی از محل بودجه عمومی دولت تامین میدر ایران بخش اساسی منابع مالی آموزش عالی دانشگاه

درصد منابع توسط بودجه عمومی تامین  10وابستگی به بودجه عمومی، وضعیت به گونه ای است که به طور میانگین بیشتر از 
های دولتی (. چالش اصلی در اینجا، وابستگی حداکثری منابع درآمدی دانشگاه1483های مجلس،شود)گزارش مرکز پژوهش می

ه باشد که سالهای گذشته با توجه بهای نفتی میباً وابستگی حداکثری بودجه عمومی کشور به درآمدبه بودجه عمومی و متعاق
جنگ های تحمیلی امریکایی و اسرائیلی و آثار  1480و  1484های تحریم های وضع شده بر فروش نفت و همچنین طی سال

 های دولتی و خودکفائی درآمدی ازعملیاتی در دانشگاه های اقتصادی آنها، نیاز به کاهش وابستگی و استقلال مالی ومحاصره
بخشی در منابع مالی و درآمدی و شناسایی منابع مالی محل فعالیت های خصوصی و اقتصادی وجود دارد که این هدف با تنوع

ودجه کل کشور درصد ب 3همچنین با در نظرگرفتن این نکته که کل بودجه آموزش عالی کمتر از کند. جایگزین تحقق پیدا می
(، بنابراین علی رغم چالش های اقتصادی و 1483های مجلس،، گزارش مرکز پژوهش1483باشد)ارزیابی عملکرد بودجه سال می

 باشد.های دولتی در بلندمدت میسیاسی موجود، این آمار زنگ خطری برای پایداری منابع مالی دانشگاه
گرفته، عمدتاً با هدف بررسی وضعیت فعلی منابع مالی و لزوم ی های صورتدر پژوهش های گذشته و مطالعات تطبیقی و بررس

ای هها پرداخته اند، لذا نیاز به پژوهشی با هدف شناسایی چالشبخشی و همچنین به بررسی وضعیت مالی و درآمدی دانشگاهتنوع
 ل دخیل همچون فرایند ارتباط با صنعت دربخشی و همچنین آثار عوامفعلی در ابعاد مختلف و شناسایی منابع مالی برای تنوع

صورت  گذاری وابسته به دانشگاه دولتی که بر فرایند تامین مالی بهریزی و تشکیل شرکت سرمایههای دولتی، فرایند بودجهدانشگاه
 باشد.مستقیم تاثیرگذار هستند، می

به با خبرگان حوزه مورد پژوهش، عوامل مرتبط با های جهان و مصاحدر این پژوهش با بررسی تطبیقی صورت گرفته در دانشگاه
های دولتی که در ادامه تشریح گردیده است، مورد بررسی قرارگرفته و پس از شناسایی تامین مالی و منابع درآمدی دانشگاه

 ت.سکارهای پیشنهادی خبرگان، نسبت به شناسایی منابع مالی به منظور تنوع بخشی اقدام شده اچالشهای اصلی و راه
باشد که در ادامه با مرور ادبیات و تئوری بخشی میالذکر، در این پژوهش هدف ارائه مدلی برای تنوعبا توجه به توضیحات فوق

 ها، مصاحبه با خبرگان و تحلیل نتایج پرسشنامه ارائه خواهد شد.ها، بررسی تطبیقی دانشگاه

  

                                                 
1  Bekhradni &  Bailey 
2  Rosmans & cilan 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
ای از معیارهای اقتصادی و اجتماعی است. سه نظریه برای تامین مالی آموزش عالی، نیازمند مجموعهگزینش یک سیستم مناسب 

عالی وجود دارد: تامین مالی شخصی، دولتی و مشارکتی. در تامین مالی شخصی برابری از طریق کلی برای تامین مالی آموزش
یابی تماعی بهتر، کارایی بیشتر در مصرف، سلامتی بهتر، دستفواید خصوصی کسب شده به وسیله روش درآمد بیشتر و موقعیت اج

نماید. مکانیزم های تامین مالی دولتی سه انگیزه مهم برای تحقق سه هدف اصلی آموزش بهتر به فرهنگ و فناوری فراهم می
-ی به آموزش میعالی)کیفیت، اثربخشی و کارایی( را در بردارد. همچنین موجب افزایش عدالت و برابری فرصت در دسترس

شد. بخ(. ازسوی دیگر منابع مالی شخصی استقلال عملکرد موسسه و پاسخگویی را افزایش می1،2880گردد)سالمی و هاپتمن
( انواع سازوکارهای تامین مالی در بخش آموزش در چهار طبقه 2881) های اقتصادی و توسعهبراساس گزارش سازمان همکاری

عیین هایی جهت تهای تامین اعتبار که در این روش از فرمولتامین مالی قطعی یا اختصاصی، فرمول ای یا ویژه،های مذاکرهبودجه
 گیرند.شود و تامین مالی عملکرد محور قرار میبودجه بخش آموزش استفاده می

مطرح 2شولتزتوسط  1108های نطریه سرمایه انسانی که در دهه دیدگاه مبتنی بر تامین مالی توسط بخش خصوصی از فرضیه
نجر به گذاری در سرمایه انسانی، مشده، نشات گرفته شده است. مضمون اصلی نظریه سرمایه انسانی این نکته است که سرمایه

ای هافزاید. این دیدگاه، سیاستها نیز به دریافتی اشخاص میشود که این افزایشوری افراد میهای مولد و بهرهافزایش ظرفیت
-های تحصیلی دانشجویی و کمک دولت محدود میبخش آموزش عالی را به سمت اخذ شهریه، وام منابع مالی تامین

 (.1308کند)نادری،

 های توسعه اقتصادی است. طبق این دیدگاه تامین منابع مالی آموزشدیدگاه مبتنی بر تامین مالی توسط دولت برگرفته از تئوری
رد، بلکه نقش آموزش عالی به خصوص در کشورهای درحال توسعه بسیار فراتر توان براساس بازده خصوصی توجیه کعالی را نمی
( از جمله 1110) 0( و زایددرمن و البرخت2880) 4(، بار و کراوفورد2818) 3(. همچنین الگوهای پارنیونس و پریت1301است)عزتی،

تی مبتنی بر اخذ شهریه و کمک مستقیم دولباشند. باید از وضعیت فعلی که نظامی دوقطبی ترین الگوها در این زمینه میمهم
افزایش تعاملات و همکاری  -1است به نظامی متوازن و چند منبعی که به صورت درون زا ایجاد شود، حرکت کرد. عواملی چون 

ت و تمهید قوانین و مقررا -0تقویت ارتباطات ذینفعان  -4شبکه سازی اطلاعات  -3انگیزش مالی و روانی  -2های بین المللی 
و  باشد)عباسپورآیین نامه های موردنیاز و توانمندسازی سازمان دانشگاه و اعضای هیئت علمی در این مسیر تاثیرگذار می

(. برحسب تعامل منابع مالی و تاثیر مباحث تامین مالی بر نظام آموزش عالی، سه مدل بوروکراتیک، مدل مبتنی بر 1311همکاران،
(. منظور از مدل بوروکراتیک که به الگوی دولتی شناخته 1310اند)رحمت آبادی و همکاران، جود آمدهای به وبازار و مدل دانشکده

(. در مدل مبتنی بر بازار که به مدل 2818شود، اختصاص کامل بودجه از طریق منابع معین دولتی است)پارنیونس و پریت،می
امل کنندگان نظام آموزش عالی شین، بلکه با ترکیبی از مشارکتتجاری مشهور است، نه تنها با استفاده از منابع مالی جایگز

ای نیز مدل به طور خلاصه مربوط به فعالیت یابد. در مدل دانشکدهکنندگان خدمات آموزش عالی نمود میمتقاضیان، عرضه
ای همجاز به جذب سرمایهکند. در این مدل موسسات آموش عالی ها یارانه پرداخت میموسسات آموزش عالی است که دولت به آن

 (.0،2811خصوصی بوده و امکان مصرف آزادانه آن را دارند)لاپوفسکی

 بررسی تطبیقی تامین منابع مالی و منابع درآمدی

ها نقش مهمی ها خروجیها و فرمولاند، در این روشهای تامین مالی بسیار گسترده شدهها و روشهای گذشته فرمولطی سال
(. طی 2814، کواتس و نمث،1در هر حال اجزای تامین مالی از کشوری به کشور دیگر متفاوت و متغیر است)نگی نمایند،ایفا می

 های دولتی کاسته شده و با توجه به رونقدو دهه گذشته از میزان مبالغ تخصیصی به آموزش عالی از منابع بودجه عمومی و کمک
گذاری افزوده شده و تاکید بر منابع حاصل از فعالیت های آموزشی و رمایهکار و رشد صنعت بر میزان منابع حاصل از سکسب و

                                                 
1 Salmi, J., & Hauptman, A.M 
2 Schultz 
3 Praneviciene & Puraite 
4 Baro & Crawford 
5 Ziderman & Albrecht 
6 Lapovsky 
7 Nagy, Kovats,. & Nemeth 
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های معتبر در مناطق مختلف های تامین مالی دانشگاه(. بررسی روش1،2810تحقیقاتی دوچندان شده است)کانروی و اورهان
 مالی بدیل مانند فروش خدمات آموزشی های ایالتی و افزایش اتکا به منابعها به بودجه دولتجهان، حاکی از کاهش وابستگی آن

در زمینه تنوع بخشی منابع  .های اقتصادی استهای موسسات و بنگاهو پژوهشی، درآمد موقوفات، قراردادهای خصوصی و کمک
 چگونگی تخصیص بودجه -2ها بسیار متنوع شده است و منابع تامین مالی آن -1ها دو روند کلی وجود دارد؛ مالی این دانشگاه

ها باید به سمت ای و حمایتی دولتی، دانشگاههای مالی بودجهباتوجه به محدودیت دولت در میان موسسات تغییر کرده است.
یماتی و ها خواهد داشت)کبخشی تاثیر مستقیم بر پایداری مالی آنبخشی در جریان منابع درآمدی حرکت کنند و این تنوعتنوع

ا ههایی چون تغییر در پیکره آموزش عالی و بازنگری در نحوه تخصیص بودجه براساس اولویتاستفاده از روش (.2،2824ایرونگو
های های خیرخواهانه از طریق اعطای مشوقهای انگیزشی، جذب کمکهای خاص در آموزش عالی، اختصاص بودجهو سیاست

های یتتوان با قراردادن معافها موثر باشد. همچنین میگاهتواند در بهبود و ارتقاء منابع مالی دانشمالیاتی و قراردادهای اجتماعی می
(. در ادامه منابع 1483انی،ضمالیاتی برای قراردادهای درآمدزای دانشگاه، این مسیر را هموار تر کرد)احتشام نژاد، پاکزاد بناب و رم

ها مشخص است، منابع مالی این دانشگاههمانطور که در جدول  درآمدی دو نمونه از دانشگاه های برتر جهان ارائه شده است.
 نند.کمتنوع شده و از وابستگی به حمایت دولتی کاسته شده و منابع جایگزین در ترکیب منابع درآمدی نقش مهمی ایفا می

 نسبت منابع درآمدی در دانشگاه های برتر جهان: 1جدول

 منابع مالی
 پوند(آکسفورد)میلیون  کالج دانشگاهی لندن)میلیون پوند(

 نسبت 2823 نسبت 2824 نسبت 2824 نسبت 2820

شهریه و قراردادهای 
 آموزشی

03/1 08% 111 40% 008 10% 411 11% 

 %0 234 %4.1 220 %11 221 %18 220 حمایت دولتی

 %21 101 %0.20 111 %21 031 %20 001 قراردادهای پژوهشی

 %0 110 %0.0 111 %2 31 %2 34 سرمایه گذاری

 %0 110 %0.1 230 %1 30 %1 20 و خیریه موقوفات

 %20 108 %0.24 140 8 8 8 8 خدمات انتشارات

 %18 214 %4.18 310 %11 228 %11 230 سایر منابع درآمدی

 %188 124/2 %188 04/3 %188 31/2 %188 100/2 جمع

 
 1484الی  1482دولتی ایران طی سال های های در ادامه منابع مالی از محل بودجه عمومی و درآمد اختصاصی برخی از دانشگاه

ارائه شده است. درآمد اختصاصی شامل درآمد از محل خدمات آموزشی و فرهنگی، پژوهشی و تحقیقاتی، رفاهی و دانشجویی و 
 10باشد که به طور میانگین این نسبت بالای باشد. با توجه به جدول وابستگی به بودجه عمومی مشخص میسایر خدمات می

 باشد.د میدرص
  

                                                 
1 Conroy .P.T & Urhan. S.K. 
2 Kimathi & Irungu 
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 های دولتی)ارقام میلیون ریال(منابع عمومی و اختصاصی درآمدی دانشگاه .2جدول 

 
ریزی در سطح کلان یک کشور به خصوص کشورهای در حال توسعه همیشه چالش برانگیز و دارای موانع و مشکلات فراوان بودجه

 1484(.در لایحه بودجه سال 1482آن را به کلی از اهداف اصلی دورساخته است)امینی مهر و امینی مهر،ای که گاهی بوده، به گونه
رشد داشته است.  %04حدود  1483هزارمیلیاردتومان پیش بینی شده است که نسبت به سال  014اعتبارات امور آموزش بالغ بر 

دهد. ذیل امور آموزش، فصل آموزش عالی قراردارد که در می از مصارف بودجه عمومی دولت را تشکیل %12.03این اعتبارات 
رشد داشته  %02حدود  1483هزارمیلیارد تومان برای آن پیش بینی شده است که در مقایسه با سال  102بالغ بر  1484بودجه 

دهد که این شان میهای اخیر ن(. بررسی سهم آموزش عالی از مصارف بودجه عمومی دولت در سال1484است)لایحه بودجه سال 
 رسیده است. 1484در سال  %2.0به  1310در سال  %4سهم از حدود 

 های دولتیتنوع بخشی در منابع مالی دانشگاه

کرد ، ماموریت و عملها را بر آن داشته است تا در اهداف، چشم اندازقرن بیست و یکم با تغییر و تحولات همه جانبه خود دانشگاه
های ارتقای (. به منظور راهبری نظام مالی بخش عمومی و فراهم کردن زمینه1484ورجمشیدی و همکاران،خود تجدیدنظر کنند)پ

 (.1481های قانونی، شناخت وضعیت موجود و همچنین ابزارهای مشوق مورد نیاز است)رحمانی و همکاران،آن علاوه بر ظرفیت

لی است. به دلیل تغییر رویکردها برای تامین مالی موسسات های مدرن، مشکل پایداری ماهای کلیدی دانشگاهیکی از چالش
ها و دسترسی به بودجه عمومی است)شهیدی و آموزش عالی، کاهش بودجه دولتی و تاثیر عملکرد بر ظرفیت مالی آن

با تئوری  طابقهای دولتی تاثیر مستقیمی دارد و همچنین مبخشی در منابع مالی بر پایداری مالی دانشگاهتنوع (.1483همکاران،
افزایش پایداری منابع مالی در برابر نوسانات  -1(. اهداف تنوع بخشی شامل 1،2823باشد)عبدالله و جعفروابستگی به منابع می

توسعه فعالیت های کارآفرین و ارتباط با صنعت  -3گیری ها و تصمیمریزیافزایش استقلال دانشگاه در برنامه -2بودجه عمومی 
باشد. با بررسی تطبیقی منابع مالی در کشورهای توسعه یافته و وری از منابع موجود و جذب منابع جدید میبهرهافزایش  -4و 

ته بر شکل که در کشورهای توسعه یافته طی دهه گذشباشد. بدیندرحال توسعه، روند تغییرات نسبت منابع به کل قابل توجه می
دولت و شهریه تا حدودی کاسته شد. بررسی ادبیات منابعی چون ارائه خدمات  نسبت منابع جایگزین افزوده و از نسبت حمایت

                                                 
1 Abdullah Jaafar at el 

 دانشگاه

 1482سال  1483سال  1484سال 

 منابع عمومی
)بودجه 
 مصوب(

درآمد 
 اختصاصی

 نسبت
 بودجه

 منابع عمومی
)بودجه 
 مصوب(

درآمد 
 اختصاصی

نسبت 
 بودجه

 منابع عمومی
)بودجه 
 مصوب(

درآمد 
 اختصاصی

 نسبت
 بودجه

 %11 3.401.088 11.401.040 %10 0.210.102 10.804.213 %10 1.111.188 23.021.100 صنعتی شریف

 %11 3.110.800 13.310.804 %00 2.413.830 10.380.312 %01 2.012.821 21.141.100 تربیت مدرس

 %11 3.214.888 18.411.110 %10 3.118.888 13.040.124 %10 0.088.888 11.124.001 رصنعتی امیرکبی

 %10 1.021.030 34.832.412 %11 13.420.383 40.040.008 %10 10.418.344 04.108.880 تهران

 %02 2.188.888 1.100.831 %01 3.801.010 13.414.231 %08 4.012.888 10.210.131 علم وصنعت

 %00 1.134.041 11.303.181 %03 3.310.811 10.002.438 %01 0318.112. 23.038.128 شیراز

خواجه 
نصیرالدین 

 طوسی

0.288.030 1.488.888 00% 0.144.410 1.848.888 00% 4.010.000 011.888 00% 

 %11 008.888 0.230.031 %11 148.888 1.814.104 %00 1.018.888 13.200.213 خوارزمی

 %13 148.888 1.104.100 %00 1.010.102 13.212.110 %18 1.181.811 10.188.000 علامه طباطبایی

بین المللی امام 
 خمینی)ره(

1.810.100 088.888 12% 0.411.111 288.888 10% 3.112.000 212.888 10% 
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دهد)اکپو گذاری را نشان میای، تجاری سازی دستاورهای آموزشی و پژوهشی و همچنین منابع حاصل از سرمایهمشاوره
 (.1،2811اوکپا

 روش شناسی پژوهش

یفی در تحلیل کباشد. می کیفی ها به صورتاز نظر ماهیت دادهپژوهش حاضر از نظر حیث نتایج پژوهش، پژوهشی کاربردی و 

و  2کنو(های شفاهی، کلامی و کیفی اشاره داردعمدتاً به مواردی از قبیل گردآوری، تحلیل، تفسیر و ارائه اطلاعات و داده
به موضوع پژوهش گردآوری  ها و اطلاعات موردنیاز به صورت میدانی و انجام مصاحبه با خبرگان مربوطداده (.2811همکاران،

ا حداکثر گیری هدفمند بکنندگان به صورت نمونهگردیده است. به منظور اطمینان از کفایت و تناسب اطلاعات، انتخاب مشارکت
تنوع نقش ها و با پشتیبانی تکنیک گلوله برفی انجام شد که با توجه به ماهیت موضوع جامعه آماری پژوهش حاضر، خبرگان در 

 های دولتی، افرادهای دولتی، مدیران بودجه دانشگاهیریت مالی و حسابداری بخش عمومی شامل مدیران مالی دانشگاهحوزه مد
های انجام شده)تعداد باشند. تعداد افراد پاسخ دهنده و مصاحبههای مرتبط)دیوان محاسبات( و اساتید دانشگاه میشاغل در نهاد

(. گردآوری و 3،2882ها دارد)پیتونگی به زمان رسیدن به نقطه اشباع در تجزیه و تحلیلنمونه( نیز از قبل مشخص نبوده و بست
 "عدم ظهور کد جدید در گفت و گوهای پی در پی  "تحلیل به صورت همزمان پیش رفت و اشباع نظری بر پایه تعریف عملیاتی

میق و تصدیق مضامین موجود رخ داد و محتوای های پایانی، صرفاً تعسنجش شد. روند انباشت کدها نشان داد که در مصاحبه
ها و منطقی و کارآمد بود. در پژوهش حاضر برای از حیث کفایت داده 11جدید معناداری پدید نیامد. بنابراین توقف در عدد 

 30ا ت 20ها به طور میانگین مصاحبه انجام شد. مدت زمان مصاحبه 11مصاحبات صورت گرفته و براساس اشباع نظری تعداد 
 ( ارائه شده است.3دقیقه به طول انجامیدکه اطلاعات خبرگان در جدول شماره )

 . اطلاعات مصاحبه شوندگان)خبرگان پژوهش(3جدول 
 درصد تعداد)نفر( شرح ردیف

 درصد 30 0 مدیران مالی دانشگاه های دولتی 1

 درصد 10 3 های دولتیمدیران بودجه دانشگاه 2

 درصد 0/23 4 های مرتبطافراد شاغل در نهاد  3

 درصد 0/23 4 اساتید دانشگاه 4

 درصد 188 11 جمع

 

 هاتجزیه و تحلیل داده
های کیفی حاصل از مصاحبه های صورت گرفته با خبرگان، از روش تحلیل تم)مضامین( استفاده گردیده برای تجزیه و تحلیل داده
در  ها و الگوهایی معناییبنیاد است و با هدف استخراج مفاهیم، مقولهمحور برخاسته از سنت نظریه داده است. کدگذاری مضمون

ها از آشنایی و جمع آوری داده -1ای شامل مرحله 0(.در این روش یک فرایند 4،2880های کیفی طراحی شده است)چرمزداده
ها(  بررسی مضامین )تم -4ها(  تولید مضامین)تم -3های بدست آمده از مصاحبه کدگذاری داده -2طریق مصاحبه با خبرگان  

ه های نیمباشد. در این پژوهش از طریق مصاحبهنوشتن نتایج تجزیه و تحلیل می -0ها( و  تعریف و نام گذاری مضامین)تم -0
آوری و سوال اصلی و برای هر سوال سوالات فرعی مورد بررسی قرار گرفت و نتایج حاصل از مصاحبه جمع 0ساختار از طریق 

 کدگذاری انجام شد و سپس با کدهای اکتشافی مصاحبه مقایسه و در کنارهم قرار گرفتند. 0از طریق نرم افزار مکس کیوداسپس 

  

                                                 
1 Ekpoh & Okpa 
2 Kenno 
3 Patton 
4 Charmaz 
5 MAXQDA 
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 های پژوهشیافته
های فرعی هر سوال مورد سوال اصلی و مقوله 0ها در قالب های گردآوری شده از مصاحبهنتایج حاصل از پژوهش براساس داده

 گرفت که نتایج هر مقوله به تفکیک ارائه شده اند.بررسی و تحلیل قرار 
 های دولتی ایرانمقوله وضعیت فعلی و چالش های تامین مالی و منابع درآمدی دانشگاه

 
 رانیا یدولت های دانشگاه یمال نیتام های مقوله چالش ریحاصل از تفس جی. نتا4جدول 

 در مصاحبه هافراوانی تکرار  کد های اکتشافی مقوله فرعی مقوله اصلی

 
 

وضعیت فعلی 
و چالش های 
تامین منابع 

مالی و 
درآمدی 

دانشگاه های 
 دولتی

وابستگی به 
 بودجه عمومی

وابستگی شدید منابع مالی به بودجه عمومی و درآمد نفت و 
 وابستگی بیشتر در دانشگاه های علوم انسانی

14 

تفاوت در پیش بینی بودجه و واقعیت به دلیل عدم ثبات 
 اقتصادی و تورم و عدم تعدیل در بودجه تخصیصی بابت تورم

11 

عدم استقلال پایداری منابع مالی و درآمدی به دلیل وابستگی به 
 بودجه عمومی

1 

کاهش سالیانه بودجه حقیقی دانشگاه ها و کسری اعتبارات در 
 منابع مالی و درآمدی دانشگاه دولتی

0 

اختصاصی از کل منابع و سهم اصلی سهم بسیار پایین درآمد 
 درآمد اختصاصی از محل شهریه

0 

وابستگی به یک منبع مشخص عامل عدم چابکی ساختار 
 دانشگاه

0 

رکود صنعت و 
اقتصاد و عدم 
مشارکت فعال 

دانشگاه در 
محیط 
 اقتصادی

تاثیر و رکود اقتصادی و عدم مشارکت فعال دانشگاه در اقتصاد و 
 درآمد اختصاصیرتبه بندی و 

0 

محدودیت های موجود در قوانین باعث عدم آزادی عمل 
دانشگاه ها و بازنگری در سیاست ها و آیین نامه ها در جهت 

 اعطای اختیار برای درآمدزایی دانشگاه ها

11 

رکود و عدم ثبات اقتصاد عامل عدم مشارکت فعال در 
 قراردادهای آموزشی و پژوهشی

0 

گری دولت در جهت مشارکت فعال دانشگاه در کاهش تصدی 
 محیط اقتصادی

4 

عدم چابکی 
ساختار دانشگاه 

در خصوص 
تغییرات 
 محیطی

 4 عدم چابکی و عدم ناب بودن ساختار دانشگاه

حذف فعالیت های فاقد ارزش افزوده در جهت چابکی و ناب 
 شدن ساختار

0 

جلوگیری از هرج موازنه در قوانین و مقررات در جهت چابکی و 
 و مرج مالی

4 

عدم استفاده از 
منابع مازاد 

مانند زمین و 
ساختمان ها در 

جهت بهره 
وری )مشارکت 

 و اجاره و...(

عدم وجود برنامه  در خصوص درآمد از محل املاک و نیاز به 
 بازنگری در سیاست های مرتبط با درآمد املاک

14 

 0 و .... BOTطرح های مشارکت محور و اقتصادی مانند 
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عدم استفاده از 
منبع سرمایه 
گذاری در 
تامین مالی 

 دانشگاه

عدم وجود منبع سرمایه گذاری در منابع مالی و درآمدی فعلی 
 دانشگاه های دولتی

1 

عدم اجرایی شدن طرح  معاونت سازمان توسعه سرمایه گذاری 
 دولتی به صورت فراگیردر دانشگاه های 

3 

تقویت طرح ها و ساختار موجود مانند شرکت های دانش بنیان و 
 پارک ها در جهت منافع دانشگاه

0 

محدودیت های مالی و تامین مالی در فعالیت های سرمایه 
 گذاری و توسعه محور

4 

 سایر چالش ها
دانشگاه و عدم استفاده از منابع مالی خیریه و حامیان علم و 

 انجمن فارغ التحصیلان
1 

 

(، در خصوص مقوله فرعی وابستگی به بودجه عمومی این چالش بسیار مهم و تاًثیرگذار 4براساس نتایج حاصل از جدول شماره)
خصیصی تباشد. عدم ثبات اقتصادی و عدم تعدیل در بودجه های دولتی میدر وضعیت عملکردی و استقلال مالی و عملیاتی دانشگاه

ود. از ششود که باعث کسری اعتبارات میهای دولتی میهای تحقق یافته دانشگاهباعث تفاوت قابل ملاحظه در بودجه و هزینه
ری تهای دولتی نسبت به کل منابع مالی نسبت بسیار پایینسوی دیگر درآمد حاصل از شهریه به عنوان درآمد اختصاصی دانشگاه

انگر های دولتی در محیط اقتصادی، نتایج بیفرعی رکود صنعت و اقتصاد و عدم مشارکت فعال دانشگاهباشد. در خصوص مقوله می
ر های اقتصادی آنان تاثیرگذاآن است که وضعیت اقتصادی فعلی بر عملکرد مالی و قراردادهای آموزشی و پژوهشی و مشارکت

فرایندهای اجرایی در جهت درآمدزایی و تنوع بخشی و  می باشد و همچنین چالش عدم وجود اختیار کافی و آزادی عمل در
در  های دولتی، نیاز به بازنگریباشد. در خصوص مقوله فرعی عدم چابکی ساختار دانشگاههای اقتصادی نیز مشهود میمشارکت

 و مصارف وجود دارد. های فاقد ارزش افزوده به همراه مدیریت بهینه منابعساختار به منظور بهبود ساختار در جهت حذف فعالیت
ای دولتی هدر خصوص مقوله فرعی عدم استفاده از ظرفیت های بلااستفاده با توجه به وجود این ظرفیت و موقعیت در اکثر دانشگاه

 های اقتصادی وجودها در درآمدزایی و مشارک با بنگاهکشور، نیاز به برنامه ریزی راهبردی در خصوص استفاده از این ظرفیت
ای دولتی هگذاری، باید توجه داشت که این مورد در منابع فعلی دانشگاهر خصوص مقوله فرعی عدم استفاده از منبع سرمایهدارد. د

یارات گیری و اختهای مالی و اجرایی و اصلاحات در حوزه تصمیمبایست زیرساختهای برتر جهان وجود ندارد و میبرخلاف دانشگاه
 تا بتوانند از این طریق درآمدزایی و تنوع بخشی در منابع مالی و درآمدی داشته باشند. های دولتی انجام شود دانشگاه

 نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص نمونه کدهای اکتشافی مقوله فوق ارائه شده است. 0در جدول شماره 
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 رانیا یدولت های دانشگاه یمال نیتام های نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص مقوله چالش .1جدول

 اظهارنظر مصاحبه شونده کد اکتشافی کد مصاحبه شونده

R3 

وابستگی شدید منابع مالی به بودجه عمومی 
و درآمد نفت و وابستگی بیشتر در دانشگاه 

 های علوم انسانی

وابستگی به بودجه عمومی از اصلی ترین چالش تامین مالی 
درصد بودجه و منابع  18از  دانشگاه های دولتی می باشد که بیش

 دانشگاه ها متکی به بودجه عمومی می باشد

R12 

تفاوت در پیش بینی بودجه و واقعیت به 
دلیل عدم ثبات اقتصادی و تورم و عدم 

 تعدیل  در یودجه تخصیصی

اما مسئله مهم تاثیر تورم می باشد، زیرا دولت بودجه را بر یک 
بار  0یا  0در طول سال اساس و پیش بینی تهیه می کند ولی 

قیمت ها افزایش پیدا می کند، در واقع رشد هزینه ها به مراتب 
زیاد است و نیاز به تعدیل در این بودجه می باشد ولی تعدیلی 

 صورت نمیگیرد و تفاوت وجود دارد.

R4 

محدودیت های موجود در قوانین باعث عدم 
آزادی عمل دانشگاه ها و بازنگری در 

آیین نامه ها در جهت اعطای سیاست ها و 
 اختیار برای درآمدزایی دانشگاه ها

باید توجه کرد که برای تنوع بخشی در منابع مالی و درآمدی ابتدا 
باید ساختار تصمیم و حوزه اختیار رو مورد بازنگری قرارداد، الان 

در وضعیت فعلی خیلی محدودیت های اداری و قانونی پیش روی 
ود دارد و آنها نمی توانند مستقل نسبت به دانشگاه های دولتی وج

 درآمدزایی اقدام کنند.

R10 
عدم چابکی و عدم ناب بودن ساختار 

 دانشگاه

همین عدم چابکی ساختار فعلی دانشگاه های دولتی باعث 
وابستگی صرفاً به یک منبع مالی شده، ساختار دانشگاه باید به 

چابک باشد و تغییرات محیطی واکنش مناسب نشان بدهد و 
 فعالیت های فاقد ارزش افزوده از زنجیره فعالیت ها حذف بشود.

R11 

عدم وجود برنامه  در خصوص درآمد از 
محل املاک و نیاز به بازنگری در سیاست 

 های مرتبط با درآمد املاک

اکثر دانشگاه های دولتی ما این ظرفیت بلااستفاده رو دارند که 
ت مشارکت های اقتصادی بکار زمین و ساختمان ها را در جه

بگیرند و از این طریق درآمدزایی داشته باشند، باید به بحث 
قوانین هم توجه کرد که این اختیار به دانشگاه ها داده شده باشه 

 که در این زمینه هیئت امنا اختیار کافی را دارد

R15 
عدم وجود منبع سرمایه گذاری در منابع 

 های دولتی مالی و درآمدی فعلی دانشگاه

در نسبت فعلی منابع درآمدی سرمایه گذاری وجود ندارد و می 
بایست دانشگاه های دولتی به این سمت بروند، البته اخیرا برخی 
دانشگاه نسبت به تاسیس صندوق های سرمایه گذاری اقدام کرده 

 اند.

R14 
عدم استفاده از منابع مالی خیریه و حامیان 

 فارغ التحصیلانعلم و دانشگاه و انجمن 

در اکثر دانشگاه های دنیا یکی از منابع اصلی آن ها خیریه و 
منافع حاصل از موقوفات می باشد اما در تامین مالی دانشگاه 

 های دولتی ما مرسوم نیست
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 های دولتیمقوله منابع فعلی و پیشنهادی جهت تنوع بخشی به منابع مالی و درآمدی دانشگاه
 

 رانیا یدولت یبه منابع مال یدر تنوع بخش یشنهادیو پ یمقوله منابع فعل ریحاصل از تفس جینتا .5جدول

 فراوانی تکرار در مصاحبه ها کد های اکتشافی مقوله فرعی اصلیمقوله 

منابع فعلی و 
پیشنهادی جهت 
تنوع بخشی به 
منابع مالی و 

درآمدی دانشگاه 
 های دولتی

قراردادهای 
آموزشی، پژوهشی 

 خدماتیو 

 0 ظرفیت آموزش در دانشگاه برای صنایع و بازار صنعت

نسبت پایین فعلی درآمد حاصل از قراردادهای آموزشی و 
 پژوهشی

0 

تاثیر بهبود ارتباط با صنعت بر درآمد حاصل از قراردادهای 
 آموزشی و پژوهشی

1 

مطابقت درآمد حاصل از قراردادهای آموزشی و پژوهشی 
 دانشگاهبا ماهیت 

0 

پروژه های علمی مشترک  و مسئله محور با دانشگاه 
 های همسایه

2 

شهریه از طریق 
بازنگری در رابطه 
علت و معلولی 
بهای تمام شده 
خدمات و مبالغ 

 دریافتی

 1 الگوی مناسب جهت مبنای محاسبات شهریه

 3 درآمد شهریه از محل پردیس ها

 0 دانشجوی خارجی و ارز آوریاستفاده از ظرفیت پذیرش 

عدم منطق علت و معلولی و صرفه اقتصادی در مخارج 
 دانشجو در برنامه ریزی های دولت

0 

 خیریه و موقوفات

برنامه ریزی در خصوص جذب منبع درآمدی از محل 
 حامیان علم و دانشگاه و انجمن فارغ التحصیلان

3 

 0 منبع مالی خیریه و موقوفات

 2 استفاده از تجارب خیرین در آموزش و پرورش

 سایر منابع

تدوین برنامه راهبردی استراتژیک جهت درآمد حاصل از 
 سرمایه گذاری به عنوان درآمد پایدار

3 

 4 تقویت مراکز رشد و مراکز آموزش آزاد

بهره وری از ظرفیت های بلااستفاده و تاسیس صندوق 
 های سرمایه گذاری

4 

 0 ابزارهای نوین تامین مالی و فناوری محور

 

های آموزشی و پژوهشی و خدماتی، استفاده از ظرفیت آموزش در (، در خصوص مقوله فرعی قرارداد0براساس نتایج جدول شماره)
سابداری، حرفه حها برای صنایع و بازار صنعت بسیار مورد تاکید قرار گرفت تا نیاز آموزش دانش تئوریک و مباحث روز دانشگاه

وانند از تهای دولتی همچنین میهای دولتی برگزار شود. دانشگاههای آموزشی در دانشگاهتوسط اساتید دانشگاه و در قالب دوره
های کاربردی مشترک های همسایه و منطقه و همچنین انجام پروژهمحور برای دانشگاه های کاربردی و مسئلهطریق انجام پروژه

های دولتی کوشا باشند. وضعیت اقتصادی و همچنین بهبود ارتباط با صنعت، تاثًیر مستقیم و نابع مالی برای دانشگاهدر تامین م
های دولتی خواهد داشت و رشد و بهبود این مورد، باعث افزایش نسبت فعلی خواهد مؤثری در بهبود این منبع درآمدی دانشگاه

ریه،اکثر خبرگان در نبود الگویی مناسب جهت محاسبات شهریه و همچنین عدم شد. در خصوص مقوله فرعی درآمد از محل شه
ا در این ههای بالادستی تاکٌید داشتند و از نظر خبرگان نیاز به بازنگری در سیاستهای نهاد ریزیمنطق علت و معلولی در برنامه

ین الملل با توجه به دریافت ارزی و مقابله با تورم، مقوله وجود دارد. در این خصوص منابع از محل پذیرش دانشجویان خارجی و ب
مت تواند باشد. در خصوص مقوله فرعی سایر منابع، حرکت به سهای دولتی میمنبع مناسبی در وضعیت فعلی تامین مالی دانشگاه
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راهبردی و بلندمدت تدوین ریزی بایست در این مورد برنامهناپذیر خواهد بود و میگذاری اجتنابمنابع درآمدی از محل سرمایه
 شود.

 نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص نمونه کدهای اکتشافی مقوله فوق ارائه شده است. 1در جدول شماره 
 

 یشنهادیو پ ی. نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص مقوله منابع فعل3جدول 

 اظهارنظر مصاحبه شونده کد اکتشافی کد مصاحبه شونده

R9 
ظرفیت آموزش در دانشگاه برای 

 صنایع و بازار صنعت

دانشگاه علاوه بر رسالت اصلی آن یعنی آموزش برای دانشجویان 
خودش، وقتی پتانسیل و ظرفیت هست چرا برای صنایع و بازار صنعت 

که متقاضی هستند دوره های آموزشی برگزار نکند؟ مبداً و منشاً 
 آموزش دانشگاه می باشد

R3 
از ظرفیت پذیرش استفاده 

 دانشجوی خارجی و ارز آوری

درآمد بسیار عظیمی که دانشگاه های دولتی بایستی جذب نمایند و ارز 
آوری نیز دارد از دانشجویان خارجی می تواند باشد. دانشگاه هایی که 
دامنه فعالیت آموزشی را به سمت دانشجویان بین الملل سوق داده اند 

 ودجه بسیار قوی تر عمل کرده اند.از نظر جذب منابع و ترمیم ب

R10 منبع مالی خیریه و موقوفات 
یکی از منابعی که می توانیم از آن استفاده کنیم خیریه و موقوفات 

 هستند که در کشور ما هنوز جا نیافتاده است .

R15 

تدوین برنامه راهبردی استراتژیک 
جهت درآمد حاصل از سرمایه 
 گذاری به عنوان درآمد پایدار

دانشگاه ها باید در جهت درآمدزایی از محل سرمایه گذاری اقدام کنند، 
دانشگاه ما چند مورد صندوق نورآوری ایجاد نموده که میتونه به 

پایداری جریان درآمدی دانشگاه و کاهش وابستگی به بودجه کمک 
 کند.
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 های دولتیمقوله فرایند تخصیص بودجه به دانشگاه

 یدولت های بودجه به دانشگاه صیتخص ندیمقوله فرا ریحاصل از تفس جی. نتا3جدول 

 فراوانی تکرار در مصاحبه ها کد های اکتشافی مقوله فرعی مقوله اصلی

فرایند تخصیص 
بودجه به دانشگاه 

 های دولتی

چالش های 
 فعلی

 13 بودجه ریزی فعلی سنتی و به صورت افزایشی

کاهش وابستگی به بودجه اصلاح ساختار بودجه ریزی جهت 
 عمومی

0 

عدم استقلال مالی دانشگاه ها در فرایند فعلی تخصیص 
 بودجه

0 

عدم تخصیص بودجه عادلانه بودجه  و همچنین عدم 
 مدیریت کارآمد و افق دید بلندمدت در دانشگاه های دولتی

1 

رکود و عدم ثبات اقتصادی عاملی در کاهش تخصیص 
توانایی حمایت کافی و بهبود تخصیص بودجه بودجه و عدم 

 به دلیل کسری ها و ناترازی ها

0 

افزایش تعداد دانشجو و دانشگاه دولتی چالش در تخصیص 
 بودجه

4 

محدودیت های اجرایی بودجه ریزی عملیاتی )بیس 
 اطلاعاتی، سیستم مناسب و ...(

0 

پیشنهادات 
 برای بهبود

درآمد پایدار از محل بودجه برنامه ریزی در جهت ایجاد 
 تخصیص و طرح های توسعه ای

4 

تدوین شاخص هایی در تخصیص بودجه متناسب با هر 
 فعالیت

0 

تقویت معیارهای عملکردی در تخصیص بودجه مطابق با 
 برنامه هفتم توسعه

1 

 

تار مبنای افزایشی تاًکید داشتند و اینکه اصلاح ساخریزی بر (، اکثر خبرگان بر ساختار سنتی و بودجه0براساس نتایج جدول شماره)
اشد، ضروری بهای دولتی میموجود در جهت کاهش وابستگی به بودجه عمومی که چالش اصلی وضعیت فعلی تامًین مالی دانشگاه

ن بودن از یکساهای دولتی، فارغ بایست براساس میزان خروجی و عملکرد دانشگاهریزی میاست. براساس نظرات خبرگان بودجه
تعداد دانشجویان یا سایر عوامل صورت بگیرد. همچنین بحث رکود و عدم ثبات اقتصادی باعث شده طی چند سال گذشته حمایت 

های دولتی صورت نگیرد و رشد بودجه صرفاً به دلیل تورم باشد که نیاز به تنوع بخشی در منابع مالی و مالی مناسبی از دانشگاه
لیاتی ریزی عمها را برجسته تر نموده است. براساس نظرات خبرگان حرکت به سمت بودجهدگردان شدن دانشگاهدرآمدی و لزوم خو

د که در این باشها ضروری میو مطابق با برنامه هفتم توسعه کشور، تدوین شاخص هایی در تخصیص بودجه متناسب با فعالیت
 ت بهتر منابع و مصارف را در پی خواهد داشت. مورد باعث تقویت معیارهای عملکردی در تخصیص و مدیری

 نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص نمونه کدهای اکتشافی مقوله فوق ارائه شده است. 1در جدول شماره 
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 یدولت های بودجه به دانشگاه صیتخص ندینمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص مقوله فرا .3جدول 

 اظهارنظر مصاحبه شونده اکتشافیکد  کد مصاحبه شونده

R5 
بودجه ریزی فعلی سنتی و به 

 صورت افزایشی

فرایندی که بودجه ریزی داره طی میکنه سنتی و براساس یک سری معیار مانند تعداد 
دانشجو و.. نسبتی به بودجه سال قبل اضافه می شود و معیارهای عملکردی رو ندارد. البته 

 ارائه شده ولی هنوز خیلی جای کار دارد.در برنامه هفتم مواردی 

R1 

تدوین شاخص هایی در 
تخصیص بودجه متناسب با 

 هر فعالیت

روکیرد بودجه باید مبتنی بر معیارهای مشخص در هر حوزه فعالیت دانشگاه باشد و بودجه 
بر این اساس تخصیص پیدا کند و باید دانشگاه ها رتبه بندی بشوند تا در جهت بهبود 

 منابع و مصارف حرکت کنند. مدیریت

 

 های دولتیمقوله فرایند ارتباط با صنعت در دانشگاه
 یدولت های ارتباط با صنعت در دانشگاه ندیمقوله فرا ریحاصل از تفس جی. نتا14جدول 

 کد های اکتشافی مقوله فرعی مقوله اصلی
فراوانی تکرار در 

 مصاحبه ها

فرایند های 
ارتباط با 
 صنعت

چالش های 
 فعلی

ارتباط با صنعت صرفا شکلی و در واقعیت با ایده آل مورد انتظار فاصله 
 زیادی دارد

12 

تصدی گری حداکثری دولت عاملی در عدم ارتباط مناسب با صنعت و 
 وضعیت فعلی ارتباط دولت با دولت

0 

 18 عدم ثبات اقتصادی در جهت فعالیت های تحقیق و توسعه توسط صنعت

 0 های فعلی و عدم آزادی عمل دانشگاه بوروکراسی

اثربخشی دستاوردهای دانشگاهی برای صنعت و جلب اعتماد صنعت به 
 دانشگاه

18 

افق دید و برنامه ریزی های کوتاه مدت در صنعت و دانشگاه) صرفا حفظ 
 نه توسعه(

3 

 0 شناخت متقابل و اثر بخش از توانمندی ها و ظرفیت های یکدیگر

پیشنهادات 
 برای بهبود

نیاز به بازنگری در قوانین و دستورالعمل های ارتباط با صنعت در جهت 
 درآمدزایی دانشگاه

1 

مسئله محوری و حل چالش های صنعت در رساله ها و پایان نامه ها و 
 کاهش شکاف تئوری و عمل)پیشنهادات اجرایی و حل مسئله(

11 

 0 هدف رابط اثربخش با صنعتتحقق اهداف خصوصی سازی، تحقق 

 4 تقویت مراکز رشد و مراکز آموزش آزاد

بازنگری در ساختار ایجاد و فعالیت شرکتهای دانش بنیان در جهت منافع 
 دانشگاه

0 

 گران در هیئتابزارهای تغییر روش در ارتباط با صنعت)عضویت صنعت 
 امنا، اصلاح آیین نامه ها و.....(

3 
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و  های دولتی تفاوت(، براساس نظرات خبرگان، وضعیت ارتباط با صنعت فعلی دانشگاه18نتایج جدول شماره)براساس 
باشد ا میههای مورد انتظار دارد و این ارتباط بیشتر بر روی کاغذ و دستورالعملفاصله بسیار زیادی با ایده آل و شاخص

متقابل  هایها و توانمندیت از یکدیگر در خصوص ظرفیتکه در این خصوص نیاز به شناخت متقابل دانشگاه و صنع
بایست صنعت به دانشگاه اعتماد داشته و دستاورهای دانشگاه برای صنعت جذاب و مؤثر باشد. همچنین وجود دارد و می

ری ومشکلات اقتصادی باعث شده صنعت پایداری لازم را نداشته باشد و در جهت تحقیق و توسعه و ارتقای کیفیت و فنا
بایست با اعطای اختیار عمل لازم و اصلاح ساختار تصمیم توسط باشد حرکت نکند. دولت نیز میکه مبداً آن دانشگاه می

ای هدانشگاه به بهبود و توسعه این رابطه کمک نماید. براساس نظرات خبرگان نیاز به بازنگری در قوانین و دستورالعمل
ن باشد که در ایهای دولتی در محیط اقتصادی و جذب منابع مالی ضروری میتر دانشگاهموجود در جهت مشارکت فعال

 ها اهمیت بسزایی داده شود. با تحققهای صنعت توسط دانشگاهخصوص باید به مسئله محوری و تاکًید بر حل چالش
 کند. این هدف شکاف دانشگاه و بازارکار تا حدودی کاهش پیدا می

 رنظر مصاحبه شوندگان در خصوص نمونه کدهای اکتشافی مقوله فوق ارائه شده است.نمونه اظها 11در جدول شماره 
 

 ارتباط با صنعت ندی. نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص مقوله فرا11جدول 

 اظهارنظر مصاحبه شونده کد اکتشافی کد مصاحبه شونده

R13 

ارتباط با صنعت صرفا شکلی 
و در واقعیت با ایده آل مورد 

 انتظار فاصله زیادی دارد

در ارتباط با وضعیت ارتباط با صنعت، به نظرم این واقعیت دارد که رابطه فعلی 
دانشگاه و صنعت مناسب نیست و صرفاً رابطه دستوری و شکلی است به رابطه 

 دولت با دولت تعبیر می شود.

R7 

اثربخشی دستاوردهای 
دانشگاهی برای صنعت و 
جلب اعتماد صنعت به 

 دانشگاه

این رابطه با صنعت دوطرفه و اثربخش باشد، صنعت باید از دانشگاه منفعت و 
سود ببیند وضعیت فعلی  باعث شده دانشگاه نتواند پاسخ نیاز صنعت رو بدهد و 

 ها را کمتربدهد  و دانشگاهاعتمادتر شده به دانشگاه و پروژهصنعت روز به روز بی
 بماند.هم در همین  لاک خودش باقی 

R8 

نیاز به بازنگری در قوانین و 
دستورالعمل های ارتباط با 
صنعت در جهت درآمدزایی 

 دانشگاه

در حال حاضر محدویت هایی که وجود دارد که باعث شده ارتباط با صنعت 
کارایی لازم خودش را نداشته باشد و نیاز به برنامه ریزی راهبردی برای ارتباط 

 وجود دارد.متقابل و اثربخش دو طرفه 

R5 

ابزارهای تغییر روش در 
ارتباط با صنعت)عضویت 

گران در هیئت امنا، صنعت 
 اصلاح آیین نامه ها و.....(

ابزاری های تغییر روش باید بکار گرفته شود تا ارتباط با صنعت به بهودی برسد 
و منافع مالی برای دانشگاه داشته باشد. مثلا عضویت صنعت گران استانی در 

 امنا یا ارتباط خیلی از ایین نامه ها به ارتباط با صنعت اساتید هیئت
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 گذاری وابسته به دانشگاهمقوله فرایند تشکیل شرکت سرمایه

 وابسته به دانشگاه گذاری هیشرکت سرما لیمقوله تشک ریحاصل از تفس جی. نتا12جدول 

 فراوانی تکرار در مصاحبه ها کدهای اکتشافی مقوله اصلی

 شرکت سرمایهتشکیل 
گذاری وابسته به 

 دانشگاه

شرکت سرمایه گذاری نیاز اساسی دانشگاه دولتی در تامین منابع 
 مالی و درآمدی

18 

در شرکت سرمایه گذاری هدف خصوصی سازی و خروج از مدل 
 بروکراتیک

1 

تخصص گرایی و استفاده از طرفیت های علمی و دانش دانشگاه در 
 شرکت سرمایه گذاری

4 

شرکت سرمایه گذاری واسطه در تجاری سازی میان دانشگاه و 
 صنعت

0 

 0 رابطه متقابل و اثربخش دانشگاه و شرکت سرمایه گذاری

 1 تاسیس صندوق های سرمایه گذاری در شرکت سرمایه گذاری

اعطای مشوق ها و محرک های مالی و مالیاتی در تسهیل و 
 اثربخشی فعالیت شرکت سرمایه گذاری

4 

 0 محدودیت های اولیه مالی در تشکیل شرکت سرمایه گذاری

ذاری وابسته گدر ارتباط با نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان در خصوص مقوله اصلی پنجم یعنی تشکیل شرکت سرمایه
ازار ب های دولتی، براساس نظر خبرگان این اقدام با هدف خروج از مدل بوروکراتیک و حرکت به سمت مدلبه دانشگاه

های موجود در دانشگاه باید در دستور کار قرار بگیرد. با مطابق با ادبیات پژوهش همخوانی دارد و استفاده از ظرفیت
 های واسط نسبت به خروجی سازیها از طریق شرکتهای برتر جهان مشاهده شد که دانشگاهبررسی تطبیقی دانشگاه

ز این طریق اهداف تنوع بخشی به منابع مالی و درآمدی دانشگاه صورت و مشارکت در محیط اقتصادی فعالیت دارند و ا
ثربخش بایست به رابطه مناسب و اگذاری وابسته به دانشگاه دولتی میپذیرد. در تاسیس و فعالیت شرکت سرمایهمی

های وقدای که شرکت در نقش بازوی مالی دانشگاه فعالیت کند. تاسیس صنشرکت با دانشگاه توجه شود به گونه
  باشد.های مالی و مالیاتی جهت تسهیل فعالیت شرکت حائز اهمیت میگذاری و اعطای مشوقسرمایه

 نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص نمونه کدهای اکتشافی مقوله فوق ارائه شده است. 13در جدول شماره 
 

 گذاری هیشرکت سرما لی. نمونه اظهارنظر مصاحبه شوندگان در خصوص مقوله تشک13جدول 

 اظهارنظر مصاحبه شونده کد اکتشافی کد مصاحبه شونده

R6 

شرکت سرمایه گذاری نیاز 
اساسی دانشگاه دولتی در 
 تامین منابع مالی و درآمدی

در واقع این عمل مسلماً فلسفه خوبی دارد چون در دانشگاه های برتر جهان پیاده 
  وابستگی آنها به بودجه عمومی کاسته شده وسازی شده و نتیجه مثبت گرفتند و از 

یکی از پررنگ ترین کارها و اقدامات دانشگاه ها در ورود به صنعت ایجاد شرکت 
 های سرمایه گذاری می باشد

R5 

شرکت سرمایه گذاری 
واسطه در تجاری سازی 
 میان دانشگاه و صنعت

فعالیت تجاری نمی در وضعیت حاضر دانشگاه در جهان خودشان مستقیماً وارد 
شوند بلکه از طریق شرکت های واسطه و سرمایه گذاری وابسته به دانشگاه اقدام 

 می کنند و باید به رابطه اثربخش و متقابل دانشگاه و شرکت نیز توجه کرد.
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 های دولتیبخشی منابع تأمین مالی دانشگاهمدل کیفی تنوع :1شکل 

 گیرینتیجه

ی های دولتبخشی در جریان منابع مالی و درآمدی دانشگاههدف پژوهش حاضر، شناسایی منابع مالی به منظور تنوع
در خصوص (، 13الی  4روش کیفی حاصل از مصاحبه با خبرگان)جداول شماره  های پژوهشباشد. براساس یافتهمی

های فرعی وابستگی به بودجه عمومی، رکود صنعت های دولتی، مقولههای فعلی تامین مالی دانشگاهمقوله اول، چالش
رات های دولتی در خصوص تغییو اقتصاد و عدم مشارکت فعال دانشگاه در محیط اقتصادی، عدم چابکی ساختار دانشگاه

نابع گذاری در نسبت موری، عدم وجود منبع سرمایهلااستفاده در جهت بهرههای بمحیطی، عدم استفاده از منابع و ظرفیت
هایی مانند عدم وجود منابع موقوفات و خیریه مورد تایید قرار گرفت. در خصوص مقوله دوم، مالی و همچنین سایرچالش

ی، اردادهای آموزشهای فرعی قرشوندگان، مقولهمنابع فعلی و پیشنهادی جهت تنوع بخشی براساس نظرات مصاحبه
پژوهشی و خدماتی، بازنگری در محاسبات منبع مالی شهریه، خیریه و منافع حاصل از موقوفات و سایر منابع پیشنهادی 
مورد بررسی قرارگرفت. در خصوص مقوله سوم، فرایند تخصیص بودجه به دانشگاههای دولتی، چالش های اصلی سنتی 

خصیص عادلانه و مبتنی بر شاخص های فعالیت محور و همچنین رکود و عدم بودن و افزایشی بودن فرایند بودجه، ت
ثبات اقتصادی عاملی در کاهش تخصیص بودجه و عدم توانایی حمایت کافی و بهبود تخصیص بودجه به دلیل کسری 

ب با سها و ناترازی ها بود و پیشنهادات بابت بهبود وضعیت فعلی شامل تدوین شاخص هایی در تخصیص بودجه متنا
هر فعالیت و تقویت معیارهای عملکردی در تخصیص بودجه مطابق با برنامه هفتم توسعه بود. در خصوص مقوله چهارم، 

-هیسرما عدم
یگذار  

 منابع
 بلااستفاده

های ساختاری و محیطی تامین مالیچالش  

 پدیده محوری؛ ضرورت تنوع بخشی

 راهبردهای کنشی

قراردادهای 
آموزشی و 
 پژوهشی

اصلاحات 
شهریه و بین 
 المللی سازی

خیریه و 
 موقوفات

وری بهره
هادارایی  

گذاری سرمایه
 ها

اصلاح بودجه 
ریزی و ارتباط 

 با صنعت

 پایداری مالی
استقلال مالی و 

 عملکردی

تنوع بخشی در 
 منابع مالی

توسعه و 
 کارآفرینی

مدیریت بهینه منابع و 
 بهبود ارتباط با صنعت

 پیامدها

صنعت  رکود
 و اقتصاد

 عدم چابکی
به  یوابستگ

یبودجه عموم  
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فرایند ارتباط با صنعت در دانشگاههای دولتی، چالش های عدم اثربخشی دستاوردهای دانشگاهی برای صنعت و جلب 
اتی ی و در واقعیت با ایده آل مورد انتظار فاصله زیادی دارد و پیشنهاداعتماد صنعت به دانشگاه، ارتباط با صنعت صرفا شکل

برای بهبود همچون مسئله محوری و حل چالش های صنعت در رساله ها و پایان نامه ها و کاهش شکاف تئوری و 
ذاری گعمل)پیشنهادات اجرایی و حل مسئله( در این مقوله بررسی شد. در خصوص مقوله پنجم، تاسیس شرکت سرمایه

تواند در جهت تامین منابع مالی و درآمدی گذاری میوابسته به دانشگاه، اجماع نظرات بر این بود که شرکت سرمایه
 اشد.بگذاری در این مقوله مؤثر میهای سرمایهدانشگاه دولتی و همچنین یک بازوی درآمد عمل کند و تاسیس صندوق

( به وجود چالش تامین 2811: اکپو اوکپا،1311: عباسپور و همکاران،1310،درواقع مطابق با ادبیات )روحانی و همکاران
های وضعیت تامین مالی های مرتبط عموماً به بررسی چالشهای دولتی اشاره گردیده بود، در پژوهشمالی دانشگاه

اس در این پژوهش براس های پرداختند. اماها و موسسات آموزش عالی و لزوم تنوع بخشی در منابع مالی دانشگاهدانشگاه
اثیرگذار در های تهای دولتی مستقیماً با موضوع درارتباط هستند، مولفهمصاحبه با خبرگان که در محیط اجرایی دانشگاه

گان های دولتی از طریق مصاحبه با خبرخصوص هر مقوله شناسایی گردید. همچنین در این پژوهش، با تمرکز بر دانشگاه
ای ههای فرعی، منابع پیشنهادی در قالب مقولههای موجود در قالب مقولهبررسی کامل چالش موجود مرتبط با موضوع

ا و هفرعی و شناسایی کدهای اکتشافی)مؤلفه( های دخیل در این مورد پرداخته شد و در کنار شناسایی و تحلیل چالش
ت های موجود و پیشنهادات در جهالشهای دولتی و چمنابع پیشنهادی، به بررسی فرایند تخصیص بودجه به دانشگاه

های دولتی پرداخته شد. همچنین فرایند ارتباط با صنعت مورد بررسی و بهبود وضعیت موجود در جهت منافع دانشگاه
ته به گذاری وابسهای اجرایی موجود و پیشنهادات شناسایی شد. تشکیل شرکت سرمایهتحلیل قرار گرفت و چالش

ت شوندگان مورد بررسی قرار گرفمالی و درآمدی دانشگاه در جهت تنوع بخشی از نظر مصاحبه دانشگاه به عنوان بازوی
 های مرتبط با این موضوع استخراج گردید.و مؤلفه

 هاپیشنهادات و محدودیت

های مطرح شده در ادبیات و همچنین نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان، به بررسی در پژوهش حاضر با توجه به چالش
ت های دولتی پرداخته شد. به عنوان پیشنهادامالی و درآمدی جایگزین در جهت تنوع بخشی در منابع مالی دانشگاه منابع

های دولتی اهمیت ویژه ای دارد. در این خصوص بررسی عوامل مؤثر بر پایداری جریان منابع مالی و درآمدی دانشگاه -1
از عدم  ها در جهت اطمینانه آموزش عالی به منابعی پایدار مانند برخی مالیاتارتباط و پیوند زدن منابع مالی مانند بودج

های موجود در برخی از بررسی اختصاصی محدودیت  -2باشد. همچنین های مختلف ضروری میبی ثباتی در زمان
های رویه های دولتی وههای مورد بررسی این پژوهش مانند فرایند ارتباط با صنعت و بررسی موردی برخی از دانشگامقوله

اجرایی فعلی در عمل به منظور شناسایی نقاط ضعف در محیط اجرایی و ارائه پیشنهادات کاربردی و اجرایی درخصوص 
 تواند مناسب باشد. مقوله مورد بررسی می

شامل اطلاعات  1ههای برتر جهان، سالیانه گزارشی جامع از عملکرد دانشگاها، در ارتباط با دانشگاهدر خصوص محدودیت
تطبیقی  ها و بررسیهای مالی منتشر می شود که یک پایگاه اطلاعاتی جامع برای بررسی وضعیت این دانشگاهو شاخص

که به منظور بررسی و  شودها به طور عموم منتشر نمیباشد. در کشور ما چنین گزارشی در وب سایت دانشگاهمی
 باشد. تی ضروری میهای دولشناسایی وضعیت فعلی در دانشگاه

  

                                                 
1 Annual Financial Report 



 

 311 صفحه.....................................................................................................و همکاران یبالاننشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

 منابع
(. ارائه چارچوبی برای نحوه تامین مالی آموزش عالی ایران براساس مطالعه 1483احتشام نژاد، احسان؛ پاکزاد بناب، مهدی و رمضانی، مهدی )

 .110-140(، 00)11الگوهای جهانی، پژوهش های مدیریت عمومی. 

ریزی کشور از دیدگاه کارکنان و مدیران دولتی، دوفصلنامه میزان موفقیت اصلاح نظام بودجه (. بررسی1482امینی مهر، اکبر؛ امینی مهر، امین.)
 .100-280(،10)1حسابداری دولتی، 

(. در جستجوی ارتباط بین دانشگاه و جامعه 1484پورجمشیدی، مریم؛ نورافروز، علی حسین؛ کریمی عزیزآبادی، علی و گلی روشن، حسین )
 .00-01(، 12)10مند بر ادبیات. نامه آموزش عالی.روری نظامدر قرن بیست و یکم: م

ین سرحمانی، علی؛ ملانظری، مهناز ؛ فعال قیومی، علی؛ محمودخانی، مهناز؛ بهبهانی نیا، پریسا سادات؛ پارسایی، منا؛ قدیریان آرانی، محمدح
گزارشگر بخش عمومی، بررسی های حسابداری و (. طراحی مدل بلوغ مدیریت مالی و حسابداری واحدهای 1481و خدیور، آمنه )

 .318-201(،2)21حسابرسی،
ها؛ (. تنوع بخشی به منابع درآمدی دانشگاه1310نژاد، غلامرضا )روحانی، شادی؛ رحیمیان، حمید ؛ عباسپور، عباس؛ بروزیان، صمد و گرایی

 .10-11(، 1)20راهی به سوی ثبات مالی. فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی. 
 .20-1های دولتی. ششمین کنفرانس توسعه نظام مالی در ایران. تهران. (. رهیافت هایی برای تامین مالی دانشگاه1312روشن، احمدرضا )

سازی درآمدها و (. نظریه اتصال سست، متنوع1483شهیدی، سینا؛ امینی خوزانی، محسن؛ سروی، اعظم؛ عرب زاده، میثم؛ عطاراسدی، مریم)
 .100-100(،21)11پایداری مالی در آموزش عالی، دوفصلنامه حسابداری دولتی، 

(. تدوین الگوی تامین مالی نظام آموزش عالی 1311عباسپور، عباس؛ کرامتی تولایی، محمد مهدی ؛ رحیمیان، حمید و جهانگرد، اسفندیار )
 .210-101(. 1)41علم و فرهنگ.بنیاد. فصلنامه علمی و پژوهشی حکمرانی ایران مبتنی بر نظریه داده

ریزی عملیاتی در نظام آموزش عالی برخی از کشورهای جهان. مجله اقتصاد ، برنامه (. مروری بر تجربیات کاربرد بودجه1301عزتی، میترا )
 .100-100(،1)13ریزی و بودجه. 

 پژوهش های مجلس شورای اسلامی.حوزه آموزش عالی و تحقیقات. مرکز  1483گزارش ارزیابی عملکرد قانون بودجه سال 
 . سازمان برنامه و بودجه کشور.1483الی  1482لایحه و قانون بودجه کل کشور برای سال های 

ریزی مشارکتی در زیرسیستم برنامه و بودجه دانشگاهی. پژوهش های (. الگوی بودجه1482نیا، حمید.)محمدی بازرگانی، علی؛ مرتضی
 .40-11(. 2)4راهبردی بودجه و مالیه. 

(. 3)21(. اقتصاد آموزش و جایگاه آن در نظام آموزش عالی ایران. مجله پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی.1301نادری، ابوالقاسم )
113-210. 

های (. ارائه الگوی ارتقای آموزش رشته حسابداری در آموزش عالی کشور. بررسی 1482ناصری، حسین؛ کرمی، غلامرضا و حجازی، رضوان )
 .311-308(، 2)38حسابداری و حسابرسی. 

(. بررسی نقادانه الگوهای تامین و تخصیص مالی در 1310یزدانی، شهرام ؛ دشتی رحمت آبادی، مرضیه؛ درخشان، اکبر و غلامی، حسن )
 .11-3(، 2)0آموزش عالی. مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی مشهد.

Abbaspour, A.; Karamati Tavallaie, M.M.; Rahimian, H & Jahangard, E. (2020). Compilation of the 

financing model of iran higher education system based on grounded rheory. Culture strategy 

quarterly, 49(1):187-218. (In Persian). 10.22034/jsfc.2020.109878 
Aminimehr, A; Aminimehr, A;(2023). Assessing the Success Rate of Reforming the Countrys Budgeting 

System From the Perspective of Govemment and Employees and Managers, Governmental 

Accounting, 9(18), 187-206. 10.30473/gaa.2023.57934.1457 

Bekhradnia, B. and N. Bailey (2008). Demand for Higher Education to 2029, London, UK: Higher 

Education Policy Institute. 

Charmaz, K. (2006). Constructing grounded theory: A practical guide through qualitative analysis. Sage.  
0761973532, 9780761973539 

Conroy. P.T & Urhan, S.K. (2015). Federal and State funding of higher education . Achartbook from the 

PEW charitable trusts. 

Ehteshamnejad, E., Pakzad Bonab, M., & Ramezani, M. (2025) Presentations on How to Finance Iran's 

Higher Education Based on the Global Study Model. Public Management Researches, 17 (66), 145-

178. (In Persian). 10.22111/jmr.2024.47134.6112 
Ekpoh, U.I. & Okpa, O.E.(2017). Diversification of source of funding university education for 

sustainability: challenge and strategic for improvement. Journal of education, society and behavioral 

science. 21(2). 1-8. 10.9734/JESBS/2017/34494 

https://doi.org/10.22034/jsfc.2020.109878
https://doi.org/10.30473/gaa.2023.57934.1457
https://doi.org/10.22111/jmr.2024.47134.6112
https://doi.org/10.9734/JESBS/2017/34494


 
 

 315 صفحه.....................................................................................................و همکاران ینوروزنشریه مدیریت مالی هوشمند/ 

Ezzati, M. (2008). Applying Performance Indicators on Financial Recourses Allocations, i.e. 

Performance Budgeting, in Higher Education Systems of Some Countries, The Journal of Planning 

and Budgeting, , 13 (1): 155-185. .(In Persian). 20.1001.1.22519092.1386.13.1.3.1  

Iran's General Budget Law for the years 2023 to 2025. 

Jaafar Abdullah, J. Latiff, A.R.A. Daud, Z.M & Osman, M.N.H. (2023). Does revenue diversification 

strategy affect the financial sustainability of Malaysian universities? A panel data analysis. Journal 

of higher education policy. (36). 116-143. 10.1057/s41307-021-00247-9 
Kimathi, B. K., & Irungu, A. M. (2024). Revenue Diversification on Financial Sustainability of Public 

Universities in Kenya. Journal of Finance and Accounting, 4(3), 31-41. 10.70619/vol4iss3pp31-41 

Lapovsky .L.(2011). The Higher Education Business Model. Innovation and Financial Sustainability. 

TIAA-CREF Institute. 

Mohhamadi Bazargani, A & Mortezania, H.(2023). Participatory budjeting model in the university 

program and budget subsystem. Budjet and Finance Strategic Research.2(4). 45-77(in Persian). 

20.1001.1.27171809.1402.4.2.2.4 
Naderi, A.(2001). Economics of Education and its Status in Iranian Educational System Quarterly 

Journal of Research and Planning in Higher.21(3), 173-216(In Persian). 
https://journal.irphe.ac.ir/article_702696.html 

Nagy. S.G. Kovats, G. & Nemeth, A.O.(2014). Governance and Funding of Higher Education – 

International Trends and Best Practices. Social and Behavioral Sciences. 

10.1016/j.sbspro.2014.01.190 

Naseri, Hosein, Karami, Gholam Reza & Hejazi, Rezvan (2023). Providing a Model for the Enhancement 

of Accounting Education in Higher Education in Iran. Accounting and Auditing Review.30(2). 380-

397. (in Persian). 10.22059/acctgrev.2023.352494.1008770 

Performance evaluation report of the 2024 budget law in the field of higher education and research. 

Research Center of the Islamic Consultative Assembly  of Iran. (in Persian). 

Pourjamshidi, M. Noorafroz, A.H. Karimi Azizabadi, A & Goliroshan, H. (2025). In search of university-

Society relationship in the 21st century: A systematic review of the literature. Higher education letter. 

18(72). 61-85. (In Persian). 10.22034/hel.2025.2025076.1953 

Praneviciene, B. & Puraite, A. (2010). The Financing Methods of Higher Education System. 

Jurisprudence. 4(8). Pp.335-356. https://philpapers.org/rec/PRATFM 

Rahmani, Ali; Mollanazari, Mahnaz; Faal Ghayoumi, Ali; Mahmoudkhani, Mahnaz; Behbahaninia, 

Parisa sadat; Paesaei, Mona; Ghadirian Arani, Mohamad Hossein & Khadivar, Ameneh (2022). Desin 

of the Financial Management and Accounting  Maturity Model for Public Sector Entities. Accounting 

and Auditing Review, 29(2), 287-310. (in Persian). 10.22059/acctgrev.2022.337562.1008645 

Report of the Budget and Organization Office of the Ministry of Science, Research and 

Technology.(2013). (In Persian). 

Rouhani, Sh.; Rahimian, H.; Abbaspour, A.; Borozian, S. & Geraeinezhad, GH. R. (2019(. Diversifying 

universities' revenue sources: A path to financial stability. Quarterly Journal of Research and Planning 

in Higher Education.25(1).77-95. (In Persian). https://econrahbord.csr.ir/article_103343.html 

Roushan, A.R.(2013). Approaches to financing public universities. The Sixth Conference on the 

Development of the Financial System in Iran. Tehran. Finance and Investment Department, Sharif 

University.1-26. (In Persian). 
Rozmus, A., & Cyran, K. (2012). Diversification of university income polish practice and international 

solutions. Financial Internet Quarterly e-Finanse, 8(4), 64-75. 

Salmi, J & Hauptman, A.M. (2006). Innovations in tertiary education financing: A comparative 

evaluation of allocation mechanisms. Word bank. //doi.org/10.1142/9789813278752_0011 
Shahidi, S; Amini Khoouzani, M; Sarvari, A; Arabzadeh, M; Atarasadi, M; (2025). Loose Coupling 

Theory, Revenue Diversification and Financial Sustaniability in Higher Education, Governmental 

Accounting, 11(21), 167-188. 10.30473/gaa.2025.72588.1762 
University College of London. Annual financial report. (2025). 
University of Oxford. Annual financial report. (2024). 

Yazdani, SH.; Rahmatabadi, M.; Derakhshan, A. & Gholami, H. (2018). Critical review of resource 

allocation model in higher education. Journal of the Center for Studies and Development of Medical 

Sciences Education in Mashhad The Horizon of Development of Medical Sciences Education.8(2). 

3-11. (In Persian). 10.22038/hmed.2018.13589 

Ziderman, A. & Albrecht, D.(1995). Financing universities in developing countries. Washington: The 

standford series on education and public policy. 1135398933, 9781135398934 
 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22519092.1386.13.1.3.1
https://doi.org/10.1057/s41307-021-00247-9
https://doi.org/10.70619/vol4iss3pp31-41
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.27171809.1402.4.2.2.4
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.190
https://doi.org/10.22059/acctgrev.2023.352494.1008770
https://doi.org/10.22034/hel.2025.2025076.1953
https://doi.org/10.22059/acctgrev.2022.337562.1008645
https://doi.org/10.22038/hmed.2018.13589

